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A REVISAQ INTERCALAR
DO PLANQ ESTRATEGICO
K E OPERACIONAL



A ARTEMREDE é um projeto de cooperagao cultural com
13 anos de atividade ininterrupta, agregando e fazendo
interagir cidades com diferentes escalas. Trabalha a
especificidade dos territdrios através do apoio a criagao
artistica, a programacao cultural em rede, a qualificacao
e formagdo e as estratégias de mediagao cultural.

Em 2018 a ARTEMREDE conta com 15 municipios asso-
ciados: Abrantes, Alcanena, Alcobaca, Almada, Barreiro,
Lisboa, Moita, Montijo, Oeiras, Palmela, Pombal, Santa-
rém, Sesimbra, Sobral de Monte Agraco eTomar.
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A ARTEMREDE é um projeto que acompanho desde

a sua formacao e que nasceu de uma necessidade muito
concreta; assegurar o funcionamento e estimular uma
programacao de qualidade e em rede dos cineteatros nos
municipios entdo aderentes, capacitando-os designada-
mente através de programas de formagao especializada.

Desde entdo, o percurso desta Rede de Municipios tem
sido marcado por transformagcdes, ajustes e reposiciona-
mentos, proprios de uma organizagao que, atentamente,
observa, escuta, aprende e cresce, felizmente tamhém
em numero de associados!

Um dos momentos mais emblematicos deste processo
foi a definigdo, em 2015, do Plano Estratégico e Opera-
-cional (PEQ) que hoje se avalia e revé. Um plano inovador
e ambicioso que, a partir de uma perspetiva de melhoria
continua, posicionou a Rede ndo s@ para o presente, mas
sobretudo para o futuro.

Estdvamos em plena crise econdmica e social, com
cortes orcamentais significativos, em que a Cultura foi
dos primeiros setores a sofrer impactos negativos. Estas
circunstancias ndo impediram que, de uma reflexdo
alargada e participada, se construisse um plano au-

daz e inovador, que alarga o ambito de intervencdo da
ARTEMREDE para além dos cineteatros, que olha para

a Cultura num sentido lato, fortemente ancorada no ter-
ritdrio e nas suas populagdes, desempenhando um papel
decisivo e central nas politicas governativas.

Convém, no entanto, salientar que este PEO, apesar de
concretizado em muitas das suas propostas, tem ainda
um longo caminho de implementacdo a percorrer, com
desafios que necessitam de um envolvimento ativo de
todos os que integram e se relacionam com a ARTEMRE-
DE, para que se alcance uma efetiva cooperagdo cultural
intermunicipal, assente

em estratégias de desenvolvimento territorial sustenta-
veis, centradas nas populacdes, e que contribuam para
atenuar as assimetrias territoriais em matéria de fruicdo
e criacdo cultural.

Tratando-se de uma associagao de municipios de geo-
grafias e caracteristicas diversas, 0 que consubstancia
simultaneamente um desafio e uma oportunidade, e ao
manter como primeira prioridade estratégica a inscri-
¢do da Cultura no centro das politicas governativas,

a ARTEMREDE continuara a ter como desafio, para o0s
proximos anos, a promogao do dialogo entre a Cultura
e as outras areas de governacdo, em convergéncia com
a Agenda XXI para a Cultura e com os Objetivos para

o0 Desenvolvimento Sustentavel da ONU para 2030,
trabalhando para que a Cultura atue como catalisador
do desenvolvimento sustentavel e da coesdo territorial.
JUNTOS.MAIS FORTES

CATARINA VAZ PINTO
Presidente da Direcao



0 DESAFIO DO INVISIVEL

Uma das razdes para a existéncia desta brochura

¢ tornar publico o que estd reiteradamente na sombra
e que é a hase da sustentabilidade de uma organizagao
como a ARTEMREDE. O balanco, o planeamento, a aus-
cultacdo, a reflexdo e o debate sao alicerces fundamen-
tais de qualquer organizacdo cultural, em especial de
uma que assenta na cooperagdo entre muitos protago-
nistas e na conjugacao de diferentes interesses e von-
tades. Em 2018 voltamas ao que projetamos em 2015,
identificdmos as conquistas e 0s insucessos, analisamos
0s obstaculos, debatemos e projetamos ideias, reajus-
tdmos metas. Concluimos que estamos no caminho
certo, no qual nos continuamos a rever, mas que aquilo
que conguistdmos em trés anos ndo nos pode deixar
ficar descansados relativamente ao futuro. Temos que
trabalhar mais e melhor: no plano interno - reforgcando
as praticas de cooperacao, melhorando a comunicacdo
interna, qualificando as equipas - e externo - construin-
do mais parcerias, garantindo as condig@es justas e
necessarias para a nossa atividade, dando visibilidade
ao que fazemos.

E este é talvez um dos maiores desafios: como mostrar
que 0 processo é tdo ou mais importante que o resul-
tado? Os processos sdo lentos, invisiveis, por vezes
desgastantes e aborrecidos. O processo de debate entre
autarcas de diferentes cores politicas sobre matérias
de politica cultural autarquica. O processo de discussado
e partilha entre programadores sobre dificuldades de
trabalho, propostas artisticas, sucessos e desanimos.

O processo de articulacdo entre equipas - intermu-
nicipais, intersectoriais - para o desenvolvimento de
projetos comuns. O processo de negociagdo e adaptagdo
dos projetos artisticos a cada contexto, de acordo com
as especificidades e necessidades. O processo de muitua
aprendizagem entre técnicos, artistas, espectadores/
participantes. O processo de envolvimento e partici-

pacdo das populagdes nos projetos comunitarios, cujo
impacto vai muito além do que é percetivel em palco.

Nada disto é visivel nem atraente. E ha diferentes
velocidades, pequenas vitarias e grandes falhangos.

Mas é exatamente esta insisténcia nos processos gque
tem permitido a ARTEMREDE avancar, transformar
praticas, superar resisténcias, acompanhar as mudancas
internas e externas. £ ¢ também o que tem permitido,

ao longo destes treze anos, plantar raizes profundas que
nao serdo faceis de arrancar. Esperamos que um dia isso
seja visivel.

MARTA MARTINS
Diretora Executiva



“ACONTECEU ISTO, PORTANTO ACONTECEU AQUILO,
DEPOIS ACONTECEU ISTQ, PORTANTO ACONTECEU AQUILO.
HA QUALQUER COISA DE INGRATO, DE INEXORAVEL,

AO NARRAR ACONTECIMENTOS.

ACONTECEU ISTO PORTANTO ACONTECEU AQUILO,

DEPOIS ACONTECEU AQUILO PORTANTO ACONTECEU ISTO,
DEPOIS ACONTECEU AQUILO.

ACONTECEU AQUILO.

F ACONTECEU ISTO.

F ACONTECEU AQUILO.
F DEPOIS
CHEGAMOS AQul.”

Deborah Pearson, no espectdculo History, History, History (2016)

E um tempo simultaneamente curto e distendido,

0 tempo em que se implementa um plano estratégico.
Em 2015, afirmavamos que ndo querfamos limitar-nos

a ‘planear o futuro possivel’, e essa atitude traduziu-

-se num plano que muitos confessariam depois terem
considerado ‘ambicioso’ (demais?). Hoje, mais ou menos
dois anos e meio depois, € para mim muito claro que ndo
houve ambigao a mais. Houve a ousadia necessaria para
relangar um projecto que tinha caracteristicas singulares
no panorama portugués, coragem para o fazer evoluir de
rede de teatros para rede de cidades (assumindo a com-
plexidade que dessa evolucdo adviria), determinacéo ao
enquadrar duas mdos cheias de prioridades estratégicas
no quadro do mandato democratico e da tradicdo de
pluralidade que a ARTEMREDE representa(va).

Agora, sensivelmente a meio do caminho, paramos para
reflectir, rever opcdes, indicadores e metas. Chamamos
a rede a pronunciar-se, através de um inquérito extenso
e alargado - a que responderam cerca de 58 pessoas -

e de um conjunto de 14 entrevistas a uma amostra re-
-presentativa de programadores, dirigentes e politicos.
E desse processo de auscultacdo interna e reflexao es-
-tratégica que resulta este documento de reflexao.

’

E justo dizer que os primeiros anos de execugdo das
linhas estratégicas que desenhamos revelaram a capa-
cidade de a rede crescer (com a entrada de Pombal e de
Lishoa), de se envolver em debates importantissimos da
agenda de politica cultural nacional (com a organizagdo
de dois Féruns Politicos dedicados a territorializagio das
politicas publicas de cultura); e até de provar que o foco
na coesdo territorial e nas descontinuidades da oferta
cultural ndo eram incompativeis com uma estratégia de
cooperagdo internacional (com uma candidatura ganha-
dora ao programa Creative Europe e o langamento da ini-
ciativa Southern Coalition). Mas, tdo importante quanto
perceber o que correu bem é enfrentar com honestidade
a lista de faléncias.

Apesar dos seus esforgos em chamar a atencdo para o “pais
cultural” para 4 das capitais de distrito, a ARTEMREDE
continua hoje a operar sem qualquer apoio estrutural por
parte do Ministério da Cultura, ou de outra proveniéncia,
destinado a robustecer os seus esforcos de reducado das as-
simetrias e a premiar o trabalho continuado nos territdrios;
ainda ndo viu superadas muitas das importantes deficién-
cias na aplicagdo dos fundos comunitarios que assinalou
publicamente; ainda ndo logrou aumentar decisivamente

0 grau de envolvimento dos autarcas dos municipios
associados no sentido de redigir e aprovar uma Carta de
Compromisso que seja alavanca de qualificagdo dos equi-
pamentos culturais em rede; ainda ndo conseguiu obter

0 necessario financiamento para a conducdo do estudo

de impacto sobre a sua actividade - estudo que se afigura
urgente, também no plano nacional, como contributo

para a compreensdo da importancia efectiva da cooperagdo
cultural intermunicipal. Sem a ARTEMREDE o pais seria
mais pohre e ndo é exercicio de vaidade afirma-lo, antes
um lembrete do tamanho da nossa responsabilidade.

VANIA RODRIGUES
Assessora para o Planeamento Estratégico 2015-2020
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1. INSCREVER A CULTURA
NO CENTRO DAS POLITICAS
GOVERNATIVAS



Honrando uma das suas caracteristicas fundamentais -
0 histdrico de cooperagao entre executivos municipais

de diferentes filiagdes politico-partidarias - o Plano
Estratégico e Operacional (PEO) da ARTEMREDE reserva
um significativo destaque para esforgos e iniciativas no
campo politico. Assumindo com desassombro que a re-
lagdo entre a implementacao de projetos de cooperagao
cultural e artistica no terreno e a reflexdo e debate sobre
politicas culturais é dificil mas virtuosa, a ARTEMREDE
desenvolve em permanéncia iniciativas que promovem

0 progressivo envolvimento dos autarcas no projeto. Uma
das mais relevantes e exigentes iniciativas previstas no
Plano Estratégico 2015-2020, que se mantém pertinente
para o futuro, foi a ativacdo de um espaco de discussdo
entre vereadores da cultura, presidentes de camara, en-
tidades publicas e especialistas, 0 Férum Politico, aberto,
igualmente, a municipios ndo integrantes da rede. Neste
contexto, a edicao de uma publicagdo, em parceria com
a Direcdo-Geral das Artes, sobre territorializacdo de
politicas publicas de cultura é particularmente indicativa
do empenho da ARTEMREDE no plano da politica local e
nacional, e sinalizadora da quantidade de trabalho que
permanece por fazer.

Os Associados revéem-se particularmente nesta orienta-
cdo estratégica: 100% dos inquiridos (52 em 52 respostas)
dizem que se deve ‘'manter’' ou ‘acentuar’ a inscricdo da
cultura no centro das politicas governativas, e ha consen-
so igualmente em torno da importancia da realizacdo do
Férum Politico (40 em 40 respostas classificam a iniciati-
va de 'relevante’ (16) ou ‘'muito relevante' (24).!

Neste sentido, nos préximos dois anos e meio,

a ARTEMREDE d& continuidade a esta linha de atuacéo,
focando-se nas duas iniciativas-chave previstas: o Forum
Politico e a Carta de Compromisso.

No caso do Férum Politico, ndo deverd existir uma perio-
dicidade pré-estabelecida; mais do gue o nimero de edi-

cOes a realizar até 2020, pretende-se sobretudo progredir
relativamente a substancia da discussao, ao afinamento
dos formatos de trabalho e debate, ao nimero de autar-
cas envolvidos, e a cooperagdo com entidades relevantes
em matéria de politica cultural e territorial.

Aelaboracdo da Carta de Compromisso (detalhada-
mente descrita no PEO 2015-2020) deverd assentar,
sobretudo, num processo de auto-avaliacdo e qualifi-
cacdo internas, e constituir mesmo um mecanismo de
aprendizagem para cada municipio, com a mais-valia da
coordenacdo técnica da ARTEMREDE que assegurara
anecessaria producdo de instrumentos de recolha de
informacao e analise. Mantém-se o objetivo de fazer
dialogar este processo com a Agenda 21 para a Cultura,
e acrescenta-se a importante convergéncia com os 17
Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel da ONU
para 2030. Para a producdo da referida Carta - que
deverd ser um marco importante a atingir nos proximaos
anos - a ARTEMREDE mohilizard, em primeira instancia,
0s varios atores da rede; politicos, dirigentes, programa-
dores, técnicos, equipa executiva, assessoria estratégica
e conselho consultivo.

1 No total, 56 inquiridos responderam a este tdpico, mas 16 deles assinalaram a opgao ‘ndo
sei', dado o seu contacto recente com a rede (na maioria dos casos, tal explica-se pela cons-
tituicdo de novos executivos e equipas apds as eleigdes autdrquicas de Outubro de 2017).



2. PROMOVER ESTRATEGIAS
DE DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL

No PEO a ARTEMREDE assumiu que estava a operar um
reposicionamento deliberado: a evoluir de uma rede de
teatros para um projeto de cooperagdo cultural inter-
municipal com uma fortissima vinculagao aos territérios
concretos onde atua. Essa vinculagdo tem vindo a ser con-
cretizada de multiplas formas, e é de tal modo central na
visdo da rede, que continua a ser uma das prioridades mais
exigentes no ciclo 2018- 2020 e objeto de grandes esforgos
que devem mohilizar todos os associados. Na projecdo

para 0s proximos dois anos, merece nota o trabalho que

a ARTEMREDE desenvolveu no Férum Palitico dedicado

a territorializagdo das politicas publicas de cultura, ja que
nesse documento se concentra muito do pensamento que
arede tem dedicado a esta matéria, e muitas das transfor-
macdes que defende e a favor das quais continuara a traba-
Lhar. Nesse sentido, nos proximos dois anos, a ARTEMREDE:

+ continuard a protagonizar um projeto federador de

uma intervencao cultural descentralizada;

+ continuard a promover e a participar em todos o0s deba-

tes publicos que relacionem criticamente as artese a
cultura com o desenvolvimento territorial;

+ continuara a desenhar projetos artisticos que dialoguem

com e contribuam para o desenvolvimento local, que
estabelecam relacbes duradouras com as populacoes;

+ continuard a posicionar-se como favoravel a colaboragao

virtuosa entre a cultura e outras areas governativas;

« continuara a trabalhar com todos os interessados para

gue se diminuam as assimetrias regionais em matéria
de acesso a culturg;

« continuara a trabalhar com todos os interessados para

que as politicas publicas sejam ajustadas as especifici-
dades dos territorios;

« intensificara as relagBes com os organismaos intermé-

dios como as CCDRs, CIMs e AML, procurando novas
formas de cooperacdo multinivel;

« promovera a iniciativa “Laboratdrios Artisticos para

o0 Desenvolvimento Local™:

« procurara viabilizar um estudo do impacto da

ARTEMREDE nos territérios onde opera.



3- APROFUNDAR
AS PRATICAS DE
COOPERACAO

A cooperacao € a pedra basilar da ARTEMREDE, estando
naturalmente presente em todas as prioridades estra-
tégicas. No entanto, é de tal forma indispensavel para
atingir os objetivos que a rede tragou no seu PEQ, que se
justifica conferir-Lhe a visibilidade e 0 protagonismo que
aqui se propde.

Apesar de a cooperacdo ser um elemento natural do
trabalho em rede, ndo é um ganho adquirido e deve
assentar em estratégias de organizagao e participagao
gue promovam essa mesma cooperagdo em diferentes
niveis. Nesta nova prioridade apresentamos, de forma
mais clara, determinadas dimenstes da ARTEMREDE
que promovem a cooperagao interna; e integramos aguli
propostas que ja fazem parte do PEO mas que estavam
associadas a outras prioridades. Assim, o reforco das
praticas de cooperacdo até 2020 passara pelas seguintes
estratégias;

|. Consolidar o modelo de governanga
e funcionamento, através de uma estrutura
organizativa equilibrada e representativa, na qual se
integram os 6rgdos sociais da ARTEMREDE

Il. Promover a participacdo ativa e responsavel em
diferentes dimensdes, niveis de decisdo e areas de
trabalho, testando e fortalecendo formatos que
estimulam essa participacao

lll. Reforcar a governanga e o planeamento estratégico,
incorporando novos atores
e promovendo a decisdo partilhada

|. MODELO DE GOVERNANGCA E FUNCIONAMENTO

Aestrutura organizativa da ARTEMREDE assenta nos
seguintes pressupostos:



+ Uma equipa executiva profissional, que integra
as seguintes fungdes:

» Direcdo Executiva

» Direcdo de Produgao

» Apoio Administrativo

» Apoio Contabilistico-Financeiro

» Apoio a Producdo (Assessoria)

» Direcdo de comunicagao (Assessoria)
P Gestdo de Projetos (Assessoria)

» Planeamento Estratégico (Assessoria)
» Design Grafico (Assessoria)

» Apoio Juridico (Assessoria)

» Contabilidade (Assessoria)

A constituicdo da equipa executiva tem sido norteada
por preocupagdes como o equilibrio entre uma equipa
robusta e funcional e o seu peso no orgamento da
rede. A equipa nuclear é reduzida e abarca as fungdes
imprescindiveis a atividade da rede, sendo reforgada
por assessorias que completam as dimensoes
necessarias a sua boa execucdo. O crescimento da
estrutura estd associada a dois fatores fundamentais:
a natureza dos projetos e dos desafios em cursg; e a
capacidade orcamental da rede.

- Orgaos sociais participativos e representativos
da diversidade da rede:

» DIRECAO: constituida por 5 representantes
politicos de 5 municipios associados. Retine com
a Direcdo Executiva com a regularidade de 4

a 6 semanas. Acompanha a atividade da rede,
contribui e participa na tomada de decisoes.
Tem ainda uma responsabilidade acrescida de
representacdo externa da rede.

» ASSEMBLEIA GERAL: constituida pelos
representantes politicos de todos os municipios

associados e gerida por uma mesa composta
por 3 municipios. A Assembleia Geral reline
ordinariamente 2 vezes por ano. Nestas sessoes
sdo apresentadas, discutidas e decididas
questdes de fundo da atividade da rede. Ndo
sdo apenas momentos formais, mas efetivas
reunides decisdrias, pelo que é frequente
acontecerem mais do que 2 vezes por ano.

» CONSELHO FISCAL: constituido por 2
representantes politicos de dois municipios
associados e pelo revisor oficial de contas, tem
uma fungdo de acompanhamento e fiscalizacdo 1
vez por ano, aquando da aprovagdo das contas do
ano anterior.

» CONSELHO CONSULTIVQ: ativado em 2015, é
constituido por personalidades de reconhecido
meérito e que incorporam conhecimento
importante para a ARTEMREDE. Reline 2 vezes
por ano, acompanhado pela Direcdo Executiva e
Assessoria Estratégica, contribuindo e opinando
sobre decisGes estratégicas da rede.

Os ¢rgéaos sociais (com excegdo do Conselho
Consultivo sdo eleitos de 2em 2 anos e a sua
constituicdo tem em conta fatores como a
rotatividade, o capital histdrico, o equilibrio politico
partidario e regional.

Os membros do Conselho Consultivo sdo convidados
pela Direcao e cumprem mandatos de, no minimo,

2 anos, podendo ser prorrogados. Nesta revisao
reafirma-se a importancia do Conselho Consultivo
para o reforco das competéncias internas, pelo
contributo especializado, mas também pela ligacao
ao exterior. A experiéncia do funcionamento do
Conselho Consultivo demonstrou que, mais do

que a multiplicidade e diversidade das areas
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representadas, € importante encontrar pessoas

com as caracteristicas adequadas a participacdo
num orgdo com poder consultivo mas de caracter
estratégico. Na composicao do Conselho Consultivo
serdo ainda tidos em conta critérios como 0s saberes
especificos dos membros e a sua mais-valia para a
atividade da ARTEMREDE, assim como a capacidade
de construcdo de pontes com entidades relevantes
na atuacdo da rede.

Il. PARTICIPAGAO MULTINIVEL
+ Modelo de participacdo

A construgdo da atividade da ARTEMREDE faz-se
através de um modelo participativo assente na
partilha de informacdo e em momentos regulares de
encontro com caracter informativo e deliberativo.
Estes encontros acontecem rotativamente nos
varios municipios da ARTEMREDE, permitindo um
maior conhecimento do territdrio por parte de todos
os intervenientes. Normalmente as reunides tém
um foco politico / estratégico ou técnico / artistico,
pelo gue tém ambito sectorial - sdo convocados

os eleitos ou os programadores. Estas reunides,
importantes do ponto de vista das competéncias

necessarias para a discussao de determinadaos temas,

ndo sdo tao eficazes quando 0s assuntos carecem

de uma comunicacao fluida entre diferentes niveis
de decisdo. A partir de 2016 foi proposto um formato
complementar as reunides sectoriais, para promover
esta comunicacao e reforgar a coesdo interna:

uma reunido geral da ARTEMREDE, para a qual

sdo convocados todos os interlocutores da rede,
independentemente do nivel hierdrquico e da drea de
intervencdo. Nestas reunides sdo discutidas questdes
do foro estratégico, ainda que possam ter um carater
politico ou técnico.

Até 2020 pretende-se apostar nestes momentos
de discussao alargada, permitindo assim também
envolver no debate interno novos atores, que nao
se enquadram nos dois campos tradicionais da
atividade da rede: politico e artistico.

De salientar aqui que o principio de agdo da
ARTEMREDE é sempre a complementaridade
relativamente a acdo do municipio e das equipas
municipais. E isto reflete-se na organizagdo

e implementacdo da atividade da rede, assentes

na partilha de responsabhilidades, onde a intervencao
local é assegurada pelas equipas municipais.

+ Construcdo participada da programacao

O PEO prop6s um novo modelo de construcdo da
programacao da ARTEMREDE, assente numa maior
participacdo dos programadores. Este modelo
propunha a definicdo de conceitos tematicos anuais,
0s quais seriam propostos pelo Conselho Consultivo
e incorporados pelos programadores nas suas
propostas e escolhas de programagao no ambito da
ARTEMREDE. Este modelo revelou-se inadequado,
especialmente por duas razdes: [1] a programacao
da ARTEMREDE estd cada vez mais organizada em
torno de projectos plurianuais, pelo que a restante
programacao em rede é residual; [2] o conceito
tematico deveria ser um ponto de chegada

e ndo um ponto de partida.

A proposta dos conceitos tematicos desencadeou
aorganizacao de ciclos regulares de encontros

de programadores, dos quais fazem parte idas a
espetaculos, participagdo em festivais de artes
performativas e conversas com outros programadores
e artistas. Estes ciclos de encontros de programadores
530 assim, no periodo até 2020, a dimens&do mais
relevante da construcdo participada da programacao
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da ARTEMREDE e uma oportunidade continua de
aprendizagem informal e interpares.

M.
+ Planeamento estratégico

Nos ultimos anos, a ARTEMREDE criou instrumentos
de planeamento e ativou drgaos de governanca,
incorporando uma cultura de reflexao estratégica
de que ndo deve ahdicar. Nesse sentido, ird em

2020 desencadear as agdes necessarias a projegao
de num novo ciclo de planeamento, 2021-2023,
desejavelmente ancorado nas conclusdes do estudo
de impacto realizado entretanto e na avaliagao da
concretizacao do atual ciclo.

« Grupos de missao cultura e planeamento

No PEO propusemos dar um passo significativo

no reforgo da governanga e sustentahilidade da
ARTEMREDE recorrendo mais uma vez a Cooperagao
e a partilha de responsabilidades entre a equipa
executiva e as equipas municipais. Os Grupos de
Missdo Cultura e Planeamento foram uma proposta
ousada de envolvimento de técnicos municipais na
concegao de projetos intersectoriais e na elaboragao
de candidaturas a financiamento. A falta de habitos de
trabalho entre setores e entre municipios, as equipas
municipais deficitarias, a incapacidade da equipa

da ARTEMREDE de despoletar multiplos processos
em simultaneo e as reduzidas oportunidades de
financiamento foram as razdes principais para

a auseéncia de resultados nesta area.



4. DESENVOLVER UMA
PROGRAMAGAQ EM REDE

DE QUALIDADE E QUE
PROMOVA A RELACAQ DAS
ARTES E DA CULTURA COMO
TERRITORIO E A POPULACAO

A programagdo continua a ser a area central de atua-
¢do da ARTEMREDE, materializando a partir de 2015 0
posicionamento da Associacdo enquanto rede de media-
¢do cultural. O desenvolvimento de projetos artisticos
plurianuais, integrados, com uma forte componente de
trabalho com as comunidades e de inscri¢do nos territo-
rios, assumiu tal preponderancia na atividade da rede nos
ultimos trés anos que atribuiu a circulagao de espetacu-
los um papel complementar e, até, residual. Esse é um
dos motivos pelos quais se decidiu, nesta revisdo inter-
calar, unir as duas prioridades dedicadas a programacao
no PEO. Se até 2015 n&o era evidente que a vertente do
territorio e da comunidade pudesse ser transversal a pro-
gramacao da ARTEMREDE, atualmente esse é um dado
adquirido e inequivoco. Esta evolucao rapida foi impul-
sionada pelo desenvalvimento de projetos cofinanciados
com estas caracteristicas e suportada por uma assungao
clara do impacto destes projetos nos territérios. Nao é,
no entanto, isenta de preocupacdes e alertas. Assim, é
importante ter em conta 0s seguintes aspetos:

+ Odesenvolvimento de projetos artisticos plurianuais,
integrados e intermunicipais continuard a ser a area
prioritaria de programacdo em rede

« Alinscricdo no territorio e a participacdo da populacéo
nos processos artisticos - na fase de pesquisa, de
criacdo, de apresentagdo ou de programagao - sao
componentes transversais a atividade da ARTEMREDE

+ Asapostas na producdo prdpria e nas coprodugdes
estdo integradas nos projetos plurianuais e sao
possiveis de replicacdo no universo da ARTEMREDE,
beneficiando municipios para além dos envolvidos
nos projetos

+ Sempre que determinado cofinanciamento
apenas beneficie diretamente alguns municipios,
a ARTEMREDE e os seus associados tentarao
maximizar o potencial de abrangéncia e replicacao
desses projetos, contrariando a tendéncia para



a compartimentagado e assumindo-0s como pro-
jetos da rede.

+ Aprogramacado em rede ou catalogo de programa-

¢do é uma dimensdo complementar da atividade da
rede que continua a ser um instrumento importante
para o trabalho dos programadores, dentro e fora da
ARTEMREDE. Para permitir acompanhar a evolucao

da programacao da rede e adequar-se aos diferentes
graus de capacidade de investimento dos municipios,

0 catalogo tem assumido uma progressiva flexihilidade

+ Os projetos comunitdrios, intermunicipais e intersec-
toriais exigem das equipas envolvidas - ARTEMRE-
DE e municipios - um maior envolvimento e uma
alocacgdo de recursos (humanas, financeiros, fisicos)
acrescida e que ndo pode ser subestimada

Sdo ainda tomadas algumas decisdes e apresentadas
novas iniciativas neste campo até 2020:

+ Promover o conhecimento e disseminacdo dos pro-
jetos em curso pela rede e aprofundar o cruzamento
entre 0s mesmos

Desenvolver estratégias de envolvimento dos dife-
rentes responsaveis locais pela programagao

e/ou implementagdo dos projetos (programadores,
dirigentes, técnicos de outras areas) na definicdo

e concecdo dos mesmos, sempre gue possivel

« Considerar as residéncias artisticas numa dupla
dimensao: por um lado, integradas nos projetos pro-
movidos pela rede e ndo de forma avulsa; por outro,
pensa-las no contexto da cidade ou do territorio,

e ndo apenas dos teatros. Para isso, serd realizado,
numa primeira fase, um levantamento dos possiveis
espacos de acolhimento de residéncias artisticas nos
municipios associados. Face a este levantamento,
serdo definidos modelos de acolhimento de residén-
cias adequados a cada contexto local

« Cruzar as necessidades de competéncias, no campo
da programacdo, com o investimento na formacgado
e continuar a apostar na formac&o informal através
de ciclos de encontros de programadores, partici-
pagdo em seminarios e festivais e aprendizagem
interpares

« Reconhecer a iniciativa Visionarios e o Festival Ma-
nobras como dois projetos continuos e transversais
arede

+ Até 2020, realizar pelo menos uma coproducao de
dimensdes excepcionais, que abranja a totalidade da
rede e contribua para a sua notoriedade.



5. CRESCER
FM NUMERO DE
ASSOCIADOS

F PARCEIROS

As mais significativas decisdes assumidas no PEOQ, em
2015, relativamente ao crescimento da rede diziam
respeito a densificagdo da rede (isto é, uma estratégia de
crescimento que privilegiava a adesdo de municipios den-
tro da mancha territorial ocupada atualmente) e a nova
modalidade de Membros Associados. Mantém-se, para 0s
proximos dois anos e meio, estas duas linhas de atuacéo,
reforcadas através da auscultacao recente realizada a
rede, que revelou uma defesa moderada do crescimento
(51 respostas indicam que a ARTEMREDE deve persistir
nos contactos para adesdo de novos membros; desses,
3lindicam que essa estratégia deve ser mantida, e 20
acentuada;). Concretamente, prevé-se que a ARTEMREDE
dé prioridade:

« aintensificacdo dos contactos para futura adesdo, es-
tabelecendo uma meta concreta de reunides bilaterais
arealizar até aofinal de 2018 e no 12 semestre de 2019

« adiversificacdo dos contactos para futura adeséo, por
um lado, mobilizando todos os associados para
a identificacdo de municipios potencialmente inte-
ressados com quem estabelegam um didlogo franco
entre pares, por outro, convocando outros elemen-
tos, eventualmente ndo oriundos da Direccdo, para
contactos com municipios. Destaca-se aqui o papel
de ‘embaixadores’ que algumas pessoas com ligagao
histérica a rede podem vir a fazer

+ a0 aumento, dentro das capacidades da equipa, do
dialogo com entidades externas cuja missao tenha
pontos de contacto com a da ARTEMREDE e com
cujas iniciativas importe convergir; no mesmo sentido,
estudar a possihilidade de algumas iniciativas organi-
zadas pela ARTEMREDE serem mais participadas por
essas estruturas com as quais existam afinidades de
proposito

+ g0 estabelecimento de parcerias estratégicas para

aimplementacao de projetos especificos ou coopera-
¢do em iniciativas



+ a avaliacdo das parcerias estabelecidas, no sentido
de ponderar a evolugdo desses parceiros para ‘mem-
bros associados’, sempre que a cooperacdo tenha um
alcance de longo-prazo.

Esta estratégia de crescimento deverd ter em conta:

+ amanutencdo da diversidade politico-partidaria;

« amanutencdo da pluralidade de escalas dentro da
rede (municipios com diferentes dimensdes em termos
populacionais).

+ gorigem territorial das novas adesdes, que ndo devera
privilegiar o crescimento numa regido em detrimento
de outra, antes estabelecer contactos no Centro,

Qg’lgli_deesAggntejo em funcgdo das oportunidades reais 6 ALCANQAR A
SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA
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Esta é uma preocupacdo permanente da rede e, portanto,
por mais que se tenha conquistado neste campo, ficara
sempre aguém do necessario e expectavel. Nestes trés
anos de execucdo do PEQ foram dados alguns passos
significativos no caminho da sustentabilidade econdmica
da ARTEMREDE:

P Trés candidaturas bem-sucedidas
» Novo regulamento de quotas aprovado

» Reforco equilibrado da equipa executiva

No entanto, esperar-se-ia que em 2018 estivéssemos num
lugar mais confortdvel no que respeita a diversificagao e
estahilidade das fontes de financiamento. Se é verdade
que, comparando com 2015, hd uma evolugdo muito
positiva no campo da diversificacdo do financiamento -
de duas fontes preponderantes em 2015 (quotas e fundos
estruturais) passamos para quatro em 2018 (quotas,
fundos estruturais, programa PARTIS e programa Europa
Criativa), também é verdade que apenas uma das trés
(quotas) é estavel, na medida em que as outras fontes
financiam projetos determinados, circunscritos fisica e

temporalmente. N&o existe, ao tempo desta revisao inter-
calar, uma linha de cofinanciamento estavel e que abran-

ja toda a rede (em termos geogréaficos e/ou na atividade).
O cofinanciamento ancorado em projetos delimitados
acarreta alguns problemas como:

P Acriacdo permanente de novos projetos e ativida-
des, em detrimento de consolidar os j existentes

» O desequilibrio entre municipios, de acordo com as
oportunidades de acesso (no caso dos fundos estru-
turais, por exemplo, hd regides com diferentes niveis
de acesso a cofinanciamento)

» Adependénciado crescimento da estrutura do
cofinanciamento de projetos especificos, que na
maioria das vezes ndo abrangem despesas relativas a
estrutura permanente

» Acontinuacdo do recurso aos fundos préprios para
colmatar a auséncia de uma fonte de cofinanciamen-
to estavel e abrangente de toda a atividade da rede,
nomeadamente da vertente de circulacéo

Apesar de parte das condigdes que garantem a sustenta-
bilidade econdmica da rede ndo depender diretamente
da ARTEMREDE, sdo ainda assim definidas algumas
estratégias até 2020:

1. DIVERSIFICACAOQ DOS MEIOS DE FINANCIAMEN-
TO E DISTRIBUICAO DO ORGAMENTO

« Equilibrio entre uma estrutura robusta e qualifi-
cada e a evolugdo orgamental da rede: o cresci-
mento dos projetos cofinanciados tem que ser
acompanhado pelo reforgo, ainda que ancorado
nos projetos, da equipa. (Ver na prioridade 3
a constituicdo da estrutura da ARTEMREDE )

+ O novo modelo de quotas deve ser encarado com
a flexibilidade necesséaria para acompanhar a
evolucdo orcamental e a dimensao e caracteristi-
cas dos projetos especiais (ex.. de ambito inter-
nacional, continuados), através da conjugagao de
modulos ou reforco dos mesmos, ou da criacdo
de um mddulo para projetos especiais, com um
valor a definir consoante o projeto especifico

+ Orecurso aos fundos proprios deve ser reduzido
anualmente, até chegar ao valor entre 0 a 5% no
orcamento de 2020

2. CANDIDATURAS PARCIALMENTE SUPORTADAS
NOS GRUPOS DE MISSAQ CULTURA
EPLANEAMENTO

+ As oportunidades de cofinanciamento devem ser
analisadas numa ldgica de investimento-retorno
e de alinhamento com a estratégia da rede



+ Alidentificagdo das oportunidades de cofinanciamen-
to ndo deve ser encarada como responsabilidade
exclusiva da Diregao Executiva, mas sim deve ser
assumida pelos Associados, tanto pelos decisores
politicos como pelos técnicos, de acordo com as
respetivas areas de conhecimento e de influéncia

+ Aelaboracio de candidaturas ancoradas nos Grupos
de Missdo Cultura e Planeamento (ver prioridade 3)
dependera do contexto especifico (caracteristicas
do financiamento, calendario, municipios envolvidos
e respetiva equipa técnica) e da vontade politica e
técnica de alocacdo de recursos. Se o envolvimento
das equipas na elaboragdo dos projetos deve ser o
principio, este deve ser ponderado de acordo com as
circunstancias de cada candidatura e numa pers-
petiva de captacdo de saberes especificos de outras
areas (ex.. turismo, patrimonio, intervencao social,
educacao).

3. ESTRATEGIA DE MECENATO

+ Nos ultimos trés anos foram promovidas algu-
mas acdes no sentido da captacdo de mecenato,
tema que foi ainda amplamente discutido em
diversos momentos de encontro da rede. No
entanto, os resultados destas acdes foram nulos,
devido a, entre outras justificagoes:

P Por se tratar de uma estratégia ancorada na
Diregdo Executiva, com reduzida disponihi-
lidade para investimento numa tarefa que
consome muito tempo

P Pelo excessivo otimismo que o discurso
sobre mecenato normalmente encerra (e que
0 PEO acompanhou) face a escassez de casos
bem-sucedidos neste campo

P Pelas caracteristicas particulares da
ARTEMREDE, que ndo se circunscreve a um

territério especifico e cuja implantagdo local
N&o consegue concorrer com outros projetos

« Face aos resultados alcangadas, é importante que
a estratégia de mecenato da ARTEMREDE sofra os
seguintes ajustes:

» Diminuicdo da expetativa de financiamento
em 2020 para 5% do orcamento até 2020

» Construgdo de parcerias neste campo, com
partilha de responsabilidades e de retorno

4. ESTUDO DE IMPACTO DA AGAO DA ARTEMREDE
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« Numa primeira fase, a ARTEMREDE avangara

cam a andlise econdmica do investimento vs.
retorno para os associados

« Com recurso a cofinanciamento, serd levado

a cabo um estudo mais alargado sobre o impac-
to da atividade da ARTEMREDE nos territorios
onde atua, que abranja varias dimensdes no que
respeita ao investimento e ao retorno



7.COMUNICAR DE FORMA
EFICAZ, ACESSIVEL
F ABRANGENTE

No que respeita a comunicacao, dever-se-g aprofundar
e ampliar a estratégia desenvolvida ao longo dos Ultimos
trés anos com o objetivo de;

1) aumentar a visibilidade da “marca” ARTEMREDE
anivel local, nacional e internacional - veiculando
aimagem, a missao e os projetos da rede através
de uma divulgacdo ampla, visualmente apelativa e
portadora de um conteudo editorial claro, acessivel e
tendencialmente bilingue (Portugués/Inglés), de forma
aacompanhar a estratégia de internacionalizacao;

2) alargar e diversificar publicos - colocando-0s no cen-
tro de varias atividades e projetos, envolvendo-0s em
processos cocriativos e codecisérios e facilitando o seu
acesso a meios de divulgagao impressos e digitais:

I- AMARCA ARTEMREDE

A marca ARTEMREDE esta sobretudo associada a progra-
macao que circula pelos municipios associados, ja que
essa foi, até ha pouco tempo, a atividade mais visivel da
associagdo. No sequimento do PEQ, porém, urge ampliar
aressonancia da marca ARTEMREDE, para que esta pas-
se aincluir outros aspetos da sua atividade (producao,
estratégias de mediagdo cultural e lobby politico, pro-
jetos plurianuais de alcance regional e internacional,
projetos inovadores de desenvolvimento de publicos)

e possa vir a constituir-se como um exemplo reconheci-
dono que respeita a cooperagao intermunicipal e a terri-
torializacdo de politicas culturais.

II- UM FOCO NOS PUBLICOS

Até 2010, o abjetivo da ARTEMREDE é aumentar
e diversificar publicos, em particular aqueles que
nao tém praticas de fruigdo cultural regular.
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Aestratégia de comunicacao terd de ser capaz de co-
municar forma eficaz e abrangente com publicos muito
diferentes. Globalmente, esses publicos sdo:

+ populacgdes locais dos 15 municipios associados

« artistas e instituicdes artisticas nacionais
e internacionais

+ publicos politicos/institucionais
- potenciais novos associados (efetivos e aderentes);

+ outros municipios do pais que ndo sdo potenciais
membros;

+ agentes decisores de politicas culturais e territoriais
(Ministério da Cultura, Direcdo-Geral das Artes, As-
sociagao Nacional de Municipios Portugueses, entre
outros);

+ potenciais parceiros de projetos ou financiadores

(i.e., instituigBes culturais, de ensino e da area social);

« potenciais mecenas e patrocinadores (i.e., institui-
¢Oes financeiras e tecido empresarial)

lIl- COMPLEMENTARIDADE ENTRE MEIOS
IMPRESSOS E DIGITAIS

Pretende-se alcancar estes publicos através da
producdo de diversos materiais de divulgagao, que se
complementem a nivel impresso e digital:

« Jornal da ARTEMREDE: continuard a ter duas edicdes
impressas por ano, a distribuir pelos municipios asso-
ciados. Uma versdo digital estara também disponivel
no site.

« site www.artemrede.pt e redes sociais: 0 site con-
tinuard a ser atualizado numa logica de "agéncia
de noticias"; manter-se-a o desenvolvimento da
presenca nas redes sociais, através do “perfil mae"

da ARTEMREDE no facebook, mas também do perfil
proprio de alguns projetos especificos e do perfil
Instagram, criado no inicio de 2018;

* anewsletter continuard a ser mensal.

+ aprogramacao e as coproducdes continuardo
a beneficiar de postais (impressos), ecards, cartazes
e folhas de sala (formato digital) disponibilizados
para 0s municipios. A producéo de flyers serd tam-
bém contemplada sempre que oportuno, em fungao
das caracteristicas especificas de cada projetoe a
necessidade de tocar de forma mais imediata um
publico mais especifico. Neste sentido, a articulagdo
com as equipas locais de comunicacdo e producao
permitira determinar os meios e as estratégias mais
adequados para promaver os diversos projetos.

+ O MANOBRAS - Festival Internacional de Marionetas
e Formas Animadas terd um programa proprio, que
serd também disponihilizado no site do festival, asso-
ciado ao site da ARTEMREDE: http://www.artemrede.
pt/FestivalManobras/. No ambito do MANOBRAS
estdo previstas também diversas parcerias com
varios agentes Locais, 0 que permitira uma maior vi-
sibilidade do festival e, consequentemente, da marca
ARTEMREDE.

IV- ASSESSORIA DE IMPRENSA

A assessoria de imprensa serd reforgada junto dos
0rgaos de comunicagdo locais e regionais - princi-
pais divulgadores da atividade da rede nos seus terri-
torios. Pretende-se ainda aumentar a visibilidade da
rede, através dos meios de comunicacdo nacionais

e internacionais. Esta internacionalizacdo da estraté-
gia de imprensa comegou em 2017, sempre associada
ao projeto europeu A Manual on Work and Happiness,
e é expectavel que continue nos proximas anos, anco-
rada noutros projetos de ambito transnacional.
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V- COMUNICACAO INTERNA: ARTICULAR,
DIVULGAR, ENVOLVER

A eficdcia da comunicacdo externa alcanga-se também
através de uma comunicacao interna fluida e construti-
va, baseada numa articulagdo permanente e transversal
entre a equipa nuclear da ARTEMREDE e as equipas dos
varios departamentos dos municipios associados - depar-
tamentos de comunicacgdo, cultura, educagao, acéo so-
cial, etc. O envolvimento destes agentes no processo de
comunicagao é essencial para uma boa divulgacdo tendo
em conta a sua experiéncia no terreno e 0 seu contacto
direto com os publicos que se pretende alcangar e com
0s agentes Locais que podem eventualmente associar-se
ou tornar-se parceiros dos projetos e da sua divulgacao.

Para que estes agentes internos estejam a par da evolu-
cdo dos projetos e das prioridades da rede que ndo sejam
necessariamente objeto de divulgagdo publica, a atual
plataforma 2b2 serd convertida numa plataforma estru-
turada que compile os diversos materiais de comunica-
¢do e dossiés de produgao, como até agora, mas também
todos os restantes documentas internos considerados
relevantes.

Esta reestruturagao da 2b2 surge também na sequéncia
da reestruturacdo da plataforma de candidaturas para
a programacao em rede, que aconteceu em julho de 2017.

Para além deste contexto digital, serdo convocadas reu-
nides com as varias equipas municipais com o intuito de
partilhar e discutir conteudos e articular ac@es concretas
que possam convergir para o aumento da visibilidade

da rede e dos seus projetos e para a amplificagdo dos
publicos.
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8. IMPLEMENTAR
PROJETOS DE FORMACAOQ
ESPECIALIZADA

Em matéria de formacao, deverd manter-se o que ficou
planeado em 2015:

+ aassuncao da formagao como um eixo de interven-
cdo estratégico e permanente da ARTEMREDE, com
um histérico significativo e resultados importantes

« aprocura de formas diferenciadas e complementa-
res de financiamento das iniciativas de formagao;

+ aaposta no estabelecimento de parcerias qualifica-
das para o desenvolvimento de projetos formativos,
sempre que esse seja 0 modelo mais eficiente de
organizagao

+ avalorizagdo do investimento interno nas atividades
formativas, pelos reconhecidos impactos na ativida-
de da rede e dos seus associados

« avalorizagdo das iniciativas de aprendizagem de na-
tureza informal, traduzidas em Ciclos de Encontros,
Conferéncias, ou iniciativas analogas

Ha, efetivamente, um reconhecimento consensual do
papel que a formacdo tem tido na ARTEMREDE. Entre
outros aspetos, os associados referem gue a formagao
promove uma cultura de rede e a coesdo interna, pro-
porciona a aquisicao e diversificacdo de conhecimentos
e competéncias, contribui para valorizar e reconhecer as
funcBes inerentes a atividade cultural, em cada munici-
pio e qualifica os atores da rede, nos diferentes niveis de
intervencdo: politico, artistico, técnico. Na auscultacao
realizada em janeiro e fevereiro de 2018 para a revis&o
do Plano Estratégico, 92% dos inquiridos afirmaram esta
area como aposta inequivoca para a ARTEMREDE e 100%
concordam que essa aposta é, nos proximos dois anos,
para ser mantida ou mesmo acentuada (53 em

53 respostas).
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E a partir da forga desta conviccao que a ARTEMREDE
deverd, até 2020, desenvolver esforcos no sentido de
concretizar as linhas estratégicas definidas, tendo em
atengdo os seguintes aspetos:

+ as eventuais parcerias com outras entidades ter&o
como critérios o conhecimento especializado, a efi-
ciéncia do ponto de vista organizativo/executivo e a
possibilidade de certificacdo das acgdes de formacgao

« serdo privilegiadas as acgdes formativas que incidam
em areas de intervengdo estratégica da rede e de
confluéncia com necessidades de aprendizagem dos
associados, nomeadamente: mediacao cultural
e artistica/projetos de envolvimento local / gestdo
de projetos /programacdo / politica cultural/ linguas
estrangeiras, complementadas com intervengdes
pontuais em areas técnicas (Luz, som, frente de casa)

+ aimportancia da promocdo de encontros e sessdes
de reflexdo dirigidas ou abertas também aos autar-
cas;

+ apossibilidade de integracdo de oportunidades de
formagao em projetos artisticos em curso e, por prin-
cipio, a articulagdo das iniciativas de formacgdo com
projetos concretos

+ aexploracdo de oportunidades de formacao e inter-
cambio no plano europeu

+ amanutencao do Ciclo de Encontros de Programa-
dores, promovendo e aprofundando a aprendizagem
informal e interpares, como uma das caracteristicas
matriciais da rede

« promover o trabalho conjunto entre ndcleos de
municipios (numa ldgica sub-rede), aprofundando

praticas colaborativas que contribuam para a deseja-
da densificagdo da rede
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9. INTERNACIONALIZAR
A ATIVIDADE

No essencial, a estratégia de internacionalizagao da
ARTEMREDE deve manter-se fiel aos pressupostos elen-
cados no PEQ: estdo elencadas as areas prioritarias em
que a associacdo a projetos internacionais € relevante

(a programacao artistica, a formagado dos profissionais,

a cooperagdo com outras redes de cidades ou regides);
estd também dito que os esforcos de internacionalizagao
deverdo ser feitos de forma progressiva, e que s30 0s
impactos diretos e indiretos das iniciativas em que se
envolve - e ndo uma Logica de ‘posicionamento interna-
cional' - que determinam a importancia da cooperacado
com paises e entidades estrangeiras. Assim, em 2018-
2020 a ARTEMREDE estara interessada em envolver-se
em projetos internacionais na medida em gue estes se
articularem com as prioridades do seu plano estratégico
e trouxerem aos associados possibilidades concretas de
apetrechamento profissional, alargamento de mundivi-
déncias e dinamicas de trabalho e praticas de coopera-
¢do aprofundadas.

E. no entanto, importante referir alguns aspetos que
decorrem da experiéncia dos Ultimos anos:

- Eimportante compreender as implicagdes e opor-
tunidades que se abrem pelo facto de ARTEMREDE
ter conseguido muito mais em dois anos do que
era razodvel esperar, considerando a incipiéncia do
entrosamento internacional da rede em 2015;

+ O factode o processo de internacionalizacdo se ter
dado a um ritmo porventura mais rapido do que
0 que se previa (em parte devido a candidatura vito-
riosa ao programa Creative Europe com o projeto
‘A Manual on Work and Happiness') trouxe a AR-
TEMREDE um reconhecimento externo e um conjun-
to de contactos que convém nao desperdicar;

+ Aesmagadora maioria dos associados inquiridos
no quadro desta revisdo defende que a ARTEMREDE
deve manter (27) ou acentuar (15) o seu processo de
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internacionalizacao, tendo apenas 6 colocado
a hipotese de 0 mesmo ser interrompido;

Pese embora esta drea ter arrancado de forma muito
positiva e concentrar neste momento um potencial
relevante a explorar, ¢ importante encontrar, no fu-
turo, formas de alargar o impacto dos projetos inter-
nacionais a toda a rede, uma vez que, num universo
de 48 inquiridos, 16 ndo sabiam classificar a relevan-
cia de um dos projetos internacionais em curso;

a ARTEMREDE deve melhorar a prestacao de contas
interna relativamente ao impacto dos projetos inter-
nacionais, demonstrando a sua relevancia econémica
(na perspetiva do cofinanciamento que pressupdem)
e 0 seu significado qualitativo (em termos da quali-
ficacdo dos técnicos envolvidos e da qualidade dos
processos artisticos implementados)

a ARTEMREDE deve desencadear o processo de for-
malizagdo e implementacdo da Southern Coalition,
rede de organizagdes culturais de paises do Sul da
Europa que partilham valores e necessidades decor-
rentes da sua situagdo multi-periférica.

o facto de 0s projetos internacionais constituirem
oportunidades valiosas de qualificacdo e desenvol-
vimento profissional dos técnicos dos municipios
associados e plataformas para a ampliacdo do seu
perfil de cooperacdo internacional deve ser tido em
conta nos proximos passos de internacionalizacao
da rede;

deverd manter-se a atencao as areas de colaboragao
privilegiada (formagdo, cruzamentos entre projetos
artisticos e processos de desenvolvimento social/
territorial)

assegurar a coeréncia interna do processo de
internacionalizacao, através do cruzamento com
a participacdo em festivais e outas iniciativas do

Ciclo de Programadores e com a programacao de
espetaculos estrangeiros no Festival Manobras;

« explorar as potencialidades de articulacdo entre
0 processo de internacionalizagdo da ARTEMREDE
e as praticas de cooperacdo externa dos municipios,
designadamente no capitulo das geminagdes
entre cidades;

Em suma, a ARTEMREDE continuara a defender
acomplementaridade da atuacdo territorializada e da
cooperacdo internacional, convicta do reforgo matuo
destes processos para as dinamicas culturais Locais.
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INDICADORES
EMETAS

A ARTEMREDE esta sobretudo apostada em operar
mudancas concretas nos territdrios onde opera:

isso significa que estamos focados nos processos,
efeitos e impactos - muito mais complexos e dificeis de
reportar - do que, necessariamente, no cumprimento de
indicadores de execugao. Mas ndo nos furtamos a um
exercicio de exigéncia de prestacao de contas, pelo que
se faz nesta revisdo do Plano Estratégico e Operacional
um esforco de sistematizacao das metas a que nos
propomos até 2020.



INDICADORES

METAS ATE 2020

Evolucao das praticas
de programacao

emrede

Percentagem do orgamento global investido em programacao: 50%
Percentagem do orgamento de programagcao investido em projetos de territdrio: 50%

Nivel de participagao dos programadores nas decisdes de programagao: indicador de
avaliacdo qualitativa

Produgdo de um objeto artistico distintivo e mohilizador: indicador de realizag&o
N® de municipios envolvidos na iniciativa Visionarios: 20

N de espetaculos programados pelos Visionarios: entre 20 e 40

Consolidacao dainiciativa Visiondrios: indicador de avaliagdo qualitativa

N de municipios envolvidos no Festival Manobras: 20

N de residéncias artisticas promovidas pela ARTEMREDE: 8

Evolucao dareflexao
interna e da capacidade de
influéncia sobre as politicas

culturais

N de edicdes do Férum Politico: 2
N® de participantes no Férum Politico: 200

N de autarcas de municipios associados participantes
no Férum Politico: 60

N de autarcas de municipios ndo-associados participantes no Férum Politico:
entre15e25

N de entidades externas participantes no Férum Politico: entre 15e 25
N de documentos de trabalho produzidos: 2

Conclusao da Carta de Compromisso: indicador de realizacdo

Evolucdo da capacidade
de articulacdo com as

politicas territoriais

Criacdo de mecanismos de articulacdo com entidades relevantes no plano territorial:
indicador de avaliagdo qualitativa

Nede Laboratdrios Artisticos para o Desenvolvimento Local implementados: 12

Realizacao do estudo do impacto da ARTEMREDE nos territérios onde opera: indicador
de realizacao




INDICADORES

METAS ATE 2020

Nivel de crescimento

N? de novos membraos efectivos >> até 2020: 5
N2 de novos membros associados >> até 2020: 2

N de parcerias estabelecidas >> até 2020: 5

Nivel de concretizacao

deiniciativas de formacao

N de oportunidades de qualificagdo propostas pela ARTEMREDE: 10

N2 de municipios participantes em acgdes de formagao: 20

Nivel de internacionalizagao

da atividade

Implementar 1 projeto de cooperagao internacional

Obter cofinanciamento para 1 projeto de cooperagao internacional
Estabelecer 3 parcerias internacionais

Participar em 2 conferéncias e cursos de ambito internacional
Participar em 2 festivais de artes performativas no estrangeiro

Aumentar em 50% os contetdos disponibilizados em inglés

Nivel de eficacia e de
notoriedade da comunicacao
da ARTEMREDE

N° de artigos/referéncia na imprensa (nacional e internacional) / por ano: 200
N¢ de subscritores da newsletter: 7.000

N? de seguidores nas redes sociais: 10.000

N de edi¢des do Jornal da ARTEMREDE: 6

N® Parcerias de divulgagao: 15

Nivel de notoriedade da marca ARTEMREDE: indicador de avaliacdo qualitativa
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INDICADORES

METAS ATE 2020

Nivel das praticas

de cooperacao internas

N2 de reunides internas (Assembleia-Geral, Reunides de Direcgdo, Reunides
Gerais, Plendrios de Programadores e outros): 50

Evolucdo do Conselho Consultivo: indicador de avaliacdo qualitativa

Regularidade dos Ciclos de Encontros de Programadores: participagao em, pelo
menos, 1 festival por ano e em B iniciativas;

N® de Municipios participantes dos Ciclos de Encontros de Programadores: 20

N2 de reunides dos Grupos de Missdo: 3

Nivel de sustentabilidade

econdémica

Percentagem dos custos de funcionamento no orgamento global: 25%

Nede fontes: 7

Percentagem dos fundos comunitérios no orgamento global: 35%

Percentagem de financiamento da Administragdo Central no orgamento global. > 20%
Recurso aos fundos proprios: entre 0% e 5%

Percentagem do mecenato no orgamento global: 5%

Percentagem das quotas no orgamento global: < 40%

Crescimento do orgamento global: entre 40% a 50%

Evolucao da cultura de
avaliacao e planeamento
estratégico

N de processos de avaliagao implementados: 5
N° de reunides dedicadas a temas estratégicos, de auto-avaliagdo e discussao critica: 10

Preparacao do ciclo 2021-2023 indicador de avaliagdo qualitativa
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FICHA TECNICA
Coordenagdo: Vania Rodrigues

Redacdo: Marta Martins e Vania Rodrigues
(prioridade 7/comunicagao por Vitor Pinto)

Os adjetivos que surgem na composic&o da capa desta brochura
foram os utilizados pelos associados da ARTEMREDE para quali-
ficar a associacdo, no ambito do processo de auscultagdo interna
realizado no contexto da revisdo intercalar do Plano Estratégico
2015-2020. Agradecemos a todos os que contribuiram com as suas
opinides e sugestoes durante este processo de reflexdo estratégica.

abril 2018
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