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A ARTEMREDE é um projeto de cooperacdo cultural que tem como missao
promover a qualificacdo e o desenvolvimento dos territorios onde atua,
valorizando o papel central dos teatros e de outros espacos culturais
enquanto polos dinamizadores e promotores das artes e da cidadania.
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"A LIGACAO DA CULTURA
AO TERRITORIO E AS
COMUNIDADES EXIGE, MAIS
DO QUE UMA POLITICA
CULTURAL, POLITICAS
PUBLICAS ORIENTADAS
PARA O DESENVOLVIMENTO
INTEGRADO, SUSTENTAVEL
F TAMBEM SOLIDARIO."

10 anos. Um caminho feito. Uma reflexdo. Um alhar em
frente. Acreditar que o futuro precisa de um projeto
assim. O da Artemrede.

Fizemos o caminho de um tempo em que as circunstan-
cias e as necessidades nos levaram a unir-nos e, juntos,
pudemos resolver problemas associados ao arrangue

do funcionamento das salas de espetaculos que a mai-
oria dos Municipios queria fazer funcionar a contento.
Diferentes em escala, em caracteristicas identitarias,

em opcdes politicas, construimos um espaco de interse-
gdo de interesses e convergéncias que permitiu a cada
um dos associados crescer na medida das suas condicdes
e necessidades.

Formamos equipas, partimos para a programagao, cria-
mos um catalogo construido coletivamente que reflete
praticas criativas contemporaneas a que todos podem
aceder. O desafio do referencial conceptual de que uma
sala de espetaculos deve ter “um responsavel/programa-
dor/diretor, um orgamento, uma equipa técnica e uma
programacao” foi assumido, de forma generalizada, pela
acao persistente de dialogo, debate

e aprendizagem que na Artemrede frutificou.

As novas circunstancias, o novo contexto em que se
move a agdo da Artemrede, 0s novos condicionalismos de
natureza social e econémica que atingem a agao cultural
dos Municipios, mas também a convicgao que, estando
cumprida a primeira etapa de desenvolvimento do seu
projeto associativo, importava avangar para uma mais
extensa e aprofundada reflexdo sobre o papel da Cultura
no desenvolvimento integrado dos territérios, levaram
arede para uma reflexdo que culmina na apresentacao
do Plano que ora se apresenta a regido e ao pais.
Adiscussao entre eleitos e outros politicos, técnicos
municipais, criadores, gestores culturais, especialistas
diversos, integrados nas organizacfes autarquicas mas
também - e muitos foram - fora delas, conduziram

a construcdo, amplamente participada, de um Plano
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Estratégico que se apresenta com a pretensdo de se
revestir da maior pertinéncia e adequagdo aos tempos
de constrangimento que vivemaos - e aqui, 0 Seu pragma-
tismo - mas também e sobretudo, se propde ousar um
entendimento sobre o posicionamento da cultura na vida
social e sobre a agdo cultural nas politicas publicas.

Este Plano afirma, defende e propde um entendimento:
a cultura ndo € ‘adorno’, ndo pode ser o ‘parente pobre’,
ndo se resume as acdes/espetaculo, ¢ muito mais do que
isso. A cultura estd profundamente ligada ao exercicio
da democracia, ao exercicio do direito a manifestacdo
cultural e a fruicdo cultural, a liberdade, a diversidade
cultural. Aodireito de participacao.

Assim, é fundamental que a cultura esteja colocada no
centro das politicas governativas locais, ndo seja uma
area periférica, antes atravesse toda a acdo governativa,
seja colocada no cerne das politicas de desenvolvimento
e faca parte dos dispositivos de planeamento estratégico
dos Governos - Locais e Centrais.

O ‘ponto de vista' a partir do qual se desenhou esta

vis@o é o do territério. O territdrio concreto, a paisagem
humana e social real, 0 contexto socioldgico objetivo - as
pessoas, as gentes, as comunidades e o seu contexto.

E as suas necessidades. A ligagdo da cultura ao territdrio
e as comunidades exige, mais do que uma politica cultu-
ral, politicas publicas orientadas para o desenvolvimento
integrado, sustentavel e também solidario.

Este Plano avanga com um Compromisso Politico para esse
tipo de intervencdo governativa local. Assume que, com
esta visdo, com esta Estratégia e com este dispositivo de
intervencdo operacional e apesar das razdes de contexto
nacional, € possivel crescer: em agdes, em projetos, em
iniciativas. Em espetaculos, em aprendizagens, em fruigdes.

E possivel crescer, crescer em contra ciclo. Com resulta-
dos. Ao servico das populacdes. Em nome de um modelo

de desenvolvimento que a todos contemple e que todos
integre. Munida de um Plano Estratégico assim, a Artem-
rede é um recurso para o desenvolvimento das comuni-
dades. Respeita as diferencas entre associados, convive
com elas e ajuda a potenciar cada um deles.

Assume objetivos de crescimento, densificando o ter-
ritdrio, alargando a agdo, robustecendo o seu projeto,
ampliando também, pela expansao da sua rede de tea-
tros, os itinerarios para maior circulacdo de artistas

e companhias.

Este Plano Estratégico tem tanto de pragmatico quanto
de audaz. Parte do que temas e do que somos, aposta no
crescimento, reinventa paradigmas, estabelece cami-
nhos, aponta futuros. Foi elaborado ao longo de muitos
meses, pela equipa da Artemrede, pelos Associados,
politicos e técnicos. Mas com ampla e ativa contribuicdo
de especialistas e agentes culturais exteriores. Da Regido
e do Pais. Um agradecimento especial

a todos eles.

Convasco, JUNTQS, MAIS FORTES, a construir futuras.

ANTONIO SOUSA MATOS
Presidente da Direcdo da Artemrede



“0S DEZ ANOS DE
FXISTENCIA DA ARTEMREDE
DEMONSTRAM QUE

F POSSIVEL ENCONTRAR
FSSE BEM COMUM EM
TORNO DO QUAL SE
JUNTAM REALIDADES

F VISOES POLITICAS,
ARTISTICAS, SOCIAIS

F CULTURAIS DISTINTAS."

Uma rede de municipios, uma associacdo de teatros, um
catdlogo de programacao. Vontade politica, projeto artis-
tico, economia de escala. Sdo multiplas as visdes sobre

a Artemrede e aquilo que o projeto pode representar
para quem com ele se cruza. Poderia acrescentar ainda
palavras como resiliéncia, confianga (e desconfianca),
solidariedade, diversidade, consenso, conflito.. A Artem-
rede é tudo isto simultaneamente e é esta complexidade
e aparente contradicdo que a caracteriza e a fortalece.

E um projeto em permanente construgao, um desafio
extraordinario de tentar alcancgar o interesse mutuo para
[ das tensdes e das diferencas. Os seus dez anos de exis-
téncia demonstram que € possivel encontrar esse bem
comum em torno do qual se juntam realidades e visdes
politicas, artisticas, sociais e culturais distintas.

Criada em 2005 como um instrumento de apoio aos
teatros e cineteatros recentemente reabilitados na
Regido de Lisboa e Vale do Tejo, cedo a Artemrede ele-
geu duas areas prioritarias de intervengado: a programa-
cdo e a formacdo. Nesta Ultima, desenvolveu sucessivos
e completos planos de formacao dirigidos aos profissio-
nais de cultura dos seus municipios associados. Formou
e qualificou equipas nas areas de programacdao, técnica,
servicos educativos, marketing e comunicacdo, planea-
mento estratégico. Ao fazé-lo, ndo s6 fez um investi-
mento no desempenho profissional dagueles que cons-
troem, representam e materializam a Artemrede, como
teceu uma rede de lagos e de cumplicidades que consoli-
daram o projeto e o levaram para além da sua esfera

de intervencao.

A programacao, considerada a vertente principal de
atuacdo da rede, consubstancia-se desde o primeiro ano
através de um catdlogo, construido com contribuigdes

da direcdo executiva, dos programadores dos teatros
associados e das companhias profissionais locais. Neste
processo, do qual faz parte a rececdo de candidaturas por
parte de companbhias e artistas, privilegiam-se
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a adequacdo das propostas aos diferentes interesses dos
programadores municipais e as estratégias definidas
pela Artemrede, a capacidade de otimizacao de recursos
pelaintegracdo numa logica de rede, 0 acesso a projetos
que acrescentem algo a programacao individual. O cata-
logo de programagao da Artemrede ndo é uma central de
compras, mas sim uma plataforma de encontro, partilha
e conhecimento. Todos 0s anas, iniciamos o plendrio de
programadores para definir a programacao da Artemre-
de com a sensacao de que um consenso final serd quase
impossivel. As variantes sG0 muitas: regras obrigatdrias
e que garantem prioridades definidas pela rede, tetos
financeiros, minimos de escolhas; e as légicas de progra-
macao locais, a capacidade de investimento, o conheci-
mento e 0 interesse de cada um. No entanto, e passadas
horas de discussao, negociagao e cedéncia, conseguimaos
sempre encontrar o tal denominador comum que justifi-
ca o esforco de adaptacdo.

Acirculagdo em regime de acolhimento tem sido uma
das faces mais visiveis do projeto, criando relevantes
oportunidades de difusao para artistas e companhias.
Para os programadores, ¢ tamhém uma fonte de co-
nhecimento e acesso a atualidade da criacao artistica
nacional (e internacional). No entanto, desde 0s primeiros
anos que a Artemrede assumiu também uma vertente
produtora, em regime de produgao propria ou de copro-
dugdo. Esta faceta tem permitido fortalecer aimagem do
projeto, descolando-a de um catalogo de programagao

e conferindo-lhe ‘corpo’. Enquanto produtora, a Artemre-
de faz uma escolha artistica, coincidente com as priorida-
des estratégicas definidas internamente. Em dez anos, a
Artemrede proporcionou, em exclusivo ou como coprodu-
tora, a criagdo de vinte espetaculos de teatro, danca, te-
atro de marionetas, musica, novo circo e interdisciplinar.
De 2005 a 2015 estas companhias e artistas, de referén-
cia ou jovens criadores, contribuiram de forma inequivoca
para a qualificagdo da programacao da Artemrede e para
o0 crescimento do projeto. Importa, assim, enuncia-las

com uma palavra de agradecimento: Teatro Meridional,
Mundo Perfeito, Rui Lopes Graga, Lua Cheia, SUL, Mada-
lena Victoring, Carlos Bica, Casa Conveniente / Mdnica
Calle, Jangada de Pedra / Aldara Bizarro, Metropolitana
de Lisboa, Figuren Theater Tiibingen, Circolando, mala
voadora, Inés Barahona, Miguel Fragata, Costanza Givone,
Teatro O Bando, Teatro do Vestido, Ainhoa Vidal e Teatro
e Marionetas de Mandragora. Neste conjunto bastante
diverso de projetos, é incontornavel destacar aguele que
representou um ponto de viragem, ndo s6 na imagem
externa da rede, mas sobretudo naquilo que ela passou
arepresentar internamente: Vale, uma encomenda da
Artemrede a coredgrafa Madalena Victorino, foi criado
em residéncia em quatro concelhos de areas geogra-
ficas distintas do territdrio da rede, inspirando-se nas
memarias e nos costumes locais e dialogando com as
comunidades ainda antes de estrear. Em cada local onde
era apresentado, abria fendas na coreografia, para que
nela pudessem entrar as populagdes. Nos sete meses de
criacdo e circulacdo na Artemrede (e, posteriormente,
para além dela), este projeto criou raizes e despertou
afinidades que ainda hoje se sentem. Depois do Vale,
reencontramos reiteradamente os participantes locais
noutros espetaculos e revemos os intérpretes e criadores
noutros projetos.

A malha de cumplicidades foi assim, densificando-se,
alargando-se de politicos a programadores, de progra-
madores a técnicos, de técnicos a artistas, de artistas

a publicos. Por vezes abrem-se buracos, resultado de
opgOes estratégicas, de dificuldades inultrapassaveis

ou de incompreensdes. Quando isso acontece, a rede
fica mais pobre (e ndo me refiro a parte financeira, essa
¢ 6bvia). Empobrece porque perde massa critica, contra-
ditdrio, diversidade; mas perde também pessoas- aliadas,
cumplices e ativos construtores. Qutros vao, no entanto,
entrando e trazendo novos desafios, diferentes visges,
abanam o edificio e ndo nos permitem acomodar.



E também esse o designio por tras deste Plano Estraté- existiram simultaneamente, caso em gue nada do que

gico: abanar o edificio, sair da zona de conforto, ousar a histdria conta seria verdade, 0s acontecimentos ndo
ambicionar quando a tendéncia é encolher. Nas paginas aconteceram, estdo a espera de acontecer no momento
que se seguem encontra-se o resultado de um intenso em que pensarmos neles (..)"

trabalho de dedicac&o e de envolvimento da rede na pro-

jecdo do seu futuro. Definem-se prioridades estratégicas, —

apresentam-se propostas de agao e assumem-se metas. MARTA MARTINS
Conclui-se que sdo seis 0s eixos estruturantes do projeto  Diretora Executiva da Artemrede
Artemrede, seis palavras-chave, seis principios: Territdrio,

Artes, Politica, Cooperacao, Sustentabilidade, Conhe-

cimento. Estes sdo os pilares sobre os quais sustenta-

remos a estrutura da Artemrede. Para conseguirmaos

construir aquilo a que nos propomos neste documento,

precisaremos destas e de outras palavras-compromisso:

empenho, seguranga, investimento, criatividade, aber-

tura, crescimento, participacao. Precisaremos da rede,

incluindo aqui os seus Associados (atuais e futuros) e de

aprofundar e criar novas parcerias. Mas necessitaremos,

também, de um quadro favoravel ao investimento na

cultura e nas artes como pegas elementares de uma

cidadania ativa e construtiva e sustentaculos de uma

sociedade democratica.

Uma ultima nota pessoal. Para mim, que acompanho

a Artemrede desde o inicio, tem sido uma viagem infini-
tamente mais compensadora do que agreste (e muitos
sabem quédo agreste ja foi). Participar na criagdo e no
crescimento deste projeto € uma fonte permanente de
aprendizagem e de estimulo profissional e pessoal. Estou
agora ansiosa por dar sequéncia a este novo ciclo, e vida
as palavras aqui escritas.

Viajemos, entdo, até 2020, aproveitando a boleia de Aus-
terlitz, e facamos acontecer o que idealizamos:

‘(..) sempre resisti ao poder do tempo gragas a um

impulso interior que eu proprio ndo entendo muito bem,

sempre me fechei a chamada atualidade, na esperan-

ca (..) de descobrir que todos 0s momentos do tempo 1 SEBALD, W. 6. (2004), Austerlitz, Lisboa: Teorema, péig.96
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"ESPERAMOS QUE POSSAM
VER NO DESENHO FINAL

DO PLANO ESTRATEGICO

0 FIO CONDUTOR DE UM
PENSAMENTO EXIGENTE

F UMA TENTATIVA DE
PROJETAR O FUTURO DA
ARTEMREDE NO QUADRO DO
MANDATO DEMOCRATICO
QUE A SUSTENTA."

|- BEGINNINGS ARE ALWAYS MESSY'!

Como quase todos 0s planos, comegou num café. Um
papel cheio de rabiscos, frases soltas e pontos de inter-
rogacdo. Uma longa conversa. Conheco a Artemrede
desde o inicio, lembro-me de grandes transformagdes
nos teatros, de programadores entusiasmados, de uma
bela viagem a Franca. E depois 0s tempos mais duros. Por
isso, naguela conversa num café do Porto, ficou decidido:
o caminho era em frente, ou ndo era caminho.

Desenhar o Plano Estratégico de uma rede cultural

a viver dias complicados e num contexto de crise econg-
mica e social adivinhava-se uma tarefa ardua. Na cultura
estava muita gente baralhada, empobrecida, exausta.
Planear o qué? Desejar o qué? Em nome de que ideia de
futuro? E mesmo gue conseguisse convencer 0s mem-
bros da rede de que ndo vinha anunciar 0 paraiso na outra
esquina, nem integrava nenhuma comissao liquidataria,
conseguiria que trabalhassemos juntos?

Propus entdo que uma das etapas de elaboracdo do

plano estratégico fosse um encontro de reflexdo que

era uma adaptag&o pouco ortodoxa de uma metodologia

intitulada Future Search, que tem sido usada, um pouco

por todo o mundo, em processos de planeamento, por
organizagoes de diversos setores e dimensges. Apesar de
termos tido que fazer alteracBes importantes a proposta
metodoldgica (desde logo, a reducao da duracdo de trés
dias para um dia e meio), mantivemo-nos fiéis aos quatro
principios fundamentais em que ela assenta, e procura-
mos incorpora-Los no encontro;

(a) Todo o sistema numa s6 sala, ou seja, que discutisse-
mos o futuro da Artemrede com pessoas e instituicdes
de proveniéncias disciplinares e setoriais diversas,

e que ndo tivessem, necessariamente, um histdrico
de relagdes com a rede ou, sequer, com a cultura,
criando condicdes para um debate pluriperspectivado
e abrindo o horizonte epistemoldgico da Artemrede;



(b) Contexto global para agéo local, ou, por outras
palavras, para pensar na Artemrede é preciso olhar
pela janela e considerar o que se passa la fora, como
¢ evidente. Por muito especifica que nos parega a sua
missao, a atuacao da Artemrede € indissociavel do
contexto social, econémico, politico, demografico,
simbdlico, em que opera;

(c) Foco no futuro e no que é partilhado, ndo nos pro-
blemas: uma discussao alargada, aberta, horizontal,
propositiva, e ndo uma catarse coletiva. Pensar
o futuro a partir de um impulso progressista,

e ndo de uma listagem de insuficiéncias;

(d) E auto-gestao e responsabilizagdo, um encontro com
um guido minimo de instrugdes: sem ‘oradores’, ape-
nas uma intervengdo inicial, um conjunto de questoes
criticas, quatro facilitadores - e o resto do tempo livre
para pensar e discutir. Um encontro mais de pessoas
do que de especialistas.

Il - OPTAMOS PELO PUZZLE, PORQUE AS GRANDES
PALAVRAS JANAO NOS SERVEM?

Um dos pressupostos do processo de planeamento
estratégico foi colocar em causa, a partida, a coeréncia
conceptual da Artemrede, propondo, com a mesma curi-
osidade com que uma crianga desmonta um bringuedo,
que a desmontassemos em quatro partes, quatro formas
de entendimento, quatro pontos de tensao. O que me
movia eram perguntas como; 0 que acontece se olhar-
mos para a Artemrede como um projeto eminentemente
politico? Que implicacdes decorrem de estruturarmos

a Artemrede como um instrumento de desenvolvimento
economico regional? Até que ponto ela é relevante do
ponto de vista artistico? Sera diferente de outras asso-
ciagOes de outras areas? E por af fora, num exercicio de
formulacdo de perguntas em cascata, de observagao

de fragmentos.

Sabiamos, naturalmente, que a Artemrede era a com-
binacdo de todas estas perspetivas (e outras tantas).

Mas talvez tenha havido vantagens nesse artificio de
‘desmontagem’: desde logo, ter-nos permitido pensar em
profundidade - abandonando, por uns momentos, a tenta-
tiva de abarcar a total complexidade da Artemrede; por
outro lado, ter-nos obrigado a aceitar que essas quatro
perspetivas sdo complementares mas, também, necessa-
riamente, conflituantes; e, finalmente, porque as pegas
estavam agora soltas, ter-nos langado num desafio de
tornar ajunta-las, e traduzi-las num projeto de futuro.

IIl- PLANEAR E ESCOLHER

Indiscutivelmente, no contexto atual, a nossa capacidade
de agir diminuiu drasticamente. Os nossos projetos

e ambigoes, todos eles, sdo fortemente condicionados
pelo contexto de desinvestimento e de incerteza. Mas

0 mais assustador legado destes tempos de ‘crise’

e ‘austeridade’ ndo € a auséncia de recursos para agir,
mas a sua capacidade de limitar, por vezes até paralisar,
a nossa capacidade de pensar.

Espero, esperamos, que possam ver no desenho final

do Plano Estratégico o fio condutor de um pensamento
exigente (que ndo se resuma a ‘planear o futuro possivel'),
e uma tentativa de projetar o futuro da Artemrede

no quadro do mandato democratico que a sustenta.

Termos decidido elaborar um plano até 2020 significa
necessariamente rever expectativas relativamente

a capacidade prospetiva ou a longevidade deste exercicio
de planeamento. N4o sdo as suas capacidades adivinha-
torias que deverdo importar, mas a sua capacidade de
projetar um planeamento estruturado, que responda

a ambigBes de grande alcance e compreenda as suas
necessidades temporais de sedimentacao. Este plane-
amento pode - e deve - ser ancorado numa perspetiva

22



temporal longa, desde que entendido como exercicio
interno regularmente revisto e atualizado. Para isso foi
criada uma Comissdo de Acompanhamento, responsavel
por coordenar a monitaorizagdo permanente das agoes
levadas a cabo e a supervisionar um exercicio de autoava-
liagdo, o primeiro dos quais no inicio de 2017, que informe
0s ajustamentos naturalmente necessarios num ciclo
temporal tdo alargado.

Também o Conselho Consultivo, novo 6rgdo permanen-
te da Artemrede, deverd contribuir para o reforco das
competéncias de planeamento estratégico participado,
no quadro de um modelo de governancga que passa a per-
mitir a participagdo de convidados externos nas grandes
decisOes estratégicas.

Entendemos que a abordagem proposta responde aos
desafios internos e externos a rede. Ameacas como a
conjuntura econémica adversa ao investimento publico
e privado no setor cultural e a auséncia de um espaco de
reflexdo politica para a procura de estratégias integradas
de resolucdo dos problemas dos territdrios e das popula-
cOes impelem a Artemrede a integrar as Estratégias

de Desenvolvimento Local; a criar os Grupos de Missao

e Planeamento e a redigir uma Carta de Compromisso;

a propor a realizagdo de um Estudo de Impacto, a promo-
ver os Laboratorios Artisticos para o Desenvolvimento
Local e a langar uma Estratégia Global de Mecenato.
Decidir continuar a promover a qualificagdo da ativida-
de cultural dos seus Associados implica combater

o0 retrocesso na ousadia das suas programacdes cultu-
rais e garantir que os projetos artisticos se inscrevem de
forma duradoura no territdrio. Densificar a rede significa
estabelecer parcerias que contribuam para a sustentahi-
lidade do projeto e que viabilizem a sua implementagao
anivel local e regional. Assumir-se como um fator de
coesao social nos territdrios onde opera, e COMO UM Pro-
jeto que contribui inequivocamente para a corregao das
assimetrias regionais que aprofundam a desigualdade

em Portugal, e fazé-lo sem deixar de manter uma relagao
privilegiada com a Area Metropolitana de Lishoa.

O Plano Estratégico da Artemrede apresenta

10 prioridades de intervengdo estruturadas em 6 eixos:
Cooperacao, Conhecimento, Politica, Territorio, Artes

e Sustentabilidade.

IV- PLANEAR E IMAGINAR

E um exercicio sempre estranho, o de tracar linhas de
‘intervencao prioritaria e definir ‘indicadores de sucesso’.
N&o € possivel fazé-lo sem imaginar um futuro em que
esses detalhes técnicos fazem sentido porque as coisas
estdo a acontecer, porque o futuro entretanto se materi-
alizou nalguma coisa mais ou menos parecida com o que
imaginamos. Para mim, isso € uma rede inteligente, aber-
ta, cooperante, em que 0s teatros tém uma programagao
que é um festim e estdo cheios de amigos. Isto passa-se,
claro esta, num pais que ja ndo tem dois milhdes de
pessoas em risco de pobreza e que tem um ecossistema
cultural solidario e vibrante.

‘Ngo adianta tentar - afirmou ela. - No se pode acredi-
tar em coisas impossiveis. (Alice)

- Eudiria que ndo tens treinado muito - retorquiu

a Rainha. - Quando eu era mais nova, treinava sempre
meia hora por dia. Ora, as vezes chegava a acreditar

em seis coisas impossiveis antes do pequeno-almogo”?

VANIA RODRIGUES
Assessora Estratégica da Artemrede

! A expressao € de John Galsworthy, roubei-a.
2 A expressao é do Toni Puig, roubei-a.
3 CARROLL, Lewis (1978), Alice do Outro Lado do Espelho, Sintra: Europa-América,pdg.70
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1. INSCREVER A CULTURA
NO CENTRO DAS POLITICAS
GOVERNATIVAS

A Artemrede tem um histdrico muito relevante de coo-
peracdo e trabalho em rede na cultura, entre executivos
municipais de diferentes filiagdes politico-partidarias.
Plenamente consciente da importancia de garantir

a continuidade e 0 aprofundamento dessa tradicdo de
cooperacdo, e da necessidade de passar do discurso

a prética no que a centralidade da cultura diz respeito,
a Artemrede pretende:

« Garantir o compromisso dos seus Associados, atuais
e futuros, com as artes e a cultura, colocando-as no
centro das suas politicas governativas;

« Aprofundar a reflexdo politica no seio da Artemrede,
intensificando a participacao de autarcas no projeto;

« Aumentar o espectro de influéncia politica da Artemre-
de no quadro da discussao publica nacional.

Para tal, propde-se a:
| Garantir a apresentacdo do atual Plano Estratégico

em todos os executivos municipais dos Associados da
Artemrede;

Elaborar uma Carta de Compromisso, que traduza
principios arientadores e compromissos concretos

de politica e gestao cultural, subscrita por todos o0s
atuais Associados e que serd condicdo de filiagdo para
os futuros membros;

Organizar, anualmente, um Férum Politico: uma reu-
nido de autarcas (presidentes de cdmara e vereado-
res) que analise, discuta e possa vir a contribuir para
influenciar as decisdes politicas e estratégicas na
area cultural, da gestdo autarquica e da formulacao
e implementacdo de politicas publicas.
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|- APRESENTAGAO DO PLANO ESTRATEGICO DA
ARTEMREDE NOS EXECUTIVOS MUNICIPAIS

O atual Plano Estratégico é fruto de um trabalho intenso
de reflexdo e discussao, no qual participaram todos 0s
Associados da Artemrede, nos mais diversos niveis de
responsabilidade na gestdo autarquica. Contou ainda,
na fase inicial, com valiosas contribuicdes de entidades
e pessoas externas no ambito de um Encontro de Refle-
xdo Estratégica realizado em Qeiras em Abril de 2014.
Foi posteriormente aprovado em Assembleia-Geral, que
agrega todos os Vereadores da Cultura dos Associados.
Ainda que esteja, assim, completo o ciclo de concegao,
discussao e aprovacao do Plano, entendeu-se que seria
Util garantir que 0 mesmo é apresentado em todos 0s
executivos municipais. Pretende-se com esta medida:

« Alargar o conhecimento das decisdes inscritas
no Plano;

« Envolver mais profundamente os politicos na discussdo
e apropriacdo da missdo da Artemrede e do papel do
Seu municipio;

« Comprometer 0s executivos municipais, de todas as
dreas (e ndo apenas da Cultura) e de todos os partidos,
no compromisso politico da Artemrede, numa perspe-
tiva de reconhecimento da transversalidade da cultura
na estratégia de desenvolvimento local,

II- CARTA DE COMPROMISSO

A Carta de Compromisso sera um instrumento de afirma-

¢ao politica e identitaria da Artemrede e a sua subscricao
constituird condicdo de adesdo, reforcando-se assim

a sua missdo de promover a qualificacao e o desenvolvi-
mento dos territorios onde atua, valorizando 0s equipa-
mentos e 0s espacos culturais, os artistas, os publicos

e as comunidades. Deverd integrar uma visdo de politicas
publicas articuladas em torno da defesa e promocao dos

valores democraticos, do acesso a cultura, dos direitos

e liberdades culturais, da diversidade cultural e da demo-
cracia participativa, alicergados num novo paradigma de
desenvolvimento sustentavel que inclua explicitamente

adimensao cultural.

Na atual conjuntura politica, econdémica e social, qual-
guer organizagao de indole territorial com a missdo de
desenvolvimento cultural terd de se posicionar face ao
presente de modo a construir um futuro comprometido
com a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos, a qual
passa sem duvida pela importancia da vitalidade cultural
das suas comunidades.

A Carta de Compromisso ndo tem, porém, a pretensao
de apresentar um novo conjunto de principios de politica
cultural, nem, por outro lado, de ser um agregador

de boas intencg@es. Pretende antes dialogar com 0s
documentos de politica e reflexdo ja existentes e adotar
criticamente as melhores praticas no campo da politica
cultural, adequando-as as especificidades das dinamicas
culturais do territdrio da Artemrede e enfrentando as
suas principais fragilidades.

A elaboracdo da Carta de Compromisso serd precedida
da adesdo a Agenda 21 da Cultura, bem como ao seu do-
cumento complementar Cultura 21; Acdes, e incorporara
0s seus principios. Para o efeito pretendido neste Plano
Estratégico, usaremaos a terminologia Agenda 21 da
Cultura (A21C) como referéncia aos dois documentas.

A Artemrede serd a primeira rede cultural de municipios
em Portugal subscritora dos compromissos da A21C,
0 que significa:

« Beneficiar de apoio da coordenacdo da A21C;

« Integrar a rede mundial de municipios com A21C;
« Participar nos congressos e outros eventos da A21C;
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« Aumentar o prestigio e a notoriedade da Artemrede,
nacional e internacionalmente.

Propde-se que a adesdo formal a A21C seja:

+ Um processo gradual e fortemente colaborativo, supor-
tado em trabalho interno entre a estrutura promotora
da A21C, os Associados da Artemrede, a Direcdo e a
Comissdo de Acompanhamento;

+ Capaz de gerar oportunidades formais de apren-
dizagem, discussao e formacao (féruns tematicos,
workshops, cursos);

* Realizada a par e em coeréncia com a redagao da Carta
de Compromisso da Artemrede;

« Seguida de um perfodo de implementagdo auténoma e
opcional em cada municipio, ou como reforco da adogao
jaefetuada’;

« Avaliada pela Comissao de Acompanhamento;

« Catalisadora de parcerias com projetos de investigagao
nesta area.

O processo de adesdo a A21C serd acompanhado pela cri-
acdo de um Centro de Recursos online, que retina dossiers
tematicos e ferramentas Uteis na implementagao de po-
liticas e projetos culturais participativos. Este Centro de
Recursos estard online no site/portal da Artemrede, numa
area de acesso reservado a Membros. O mesmo portal
terd os perfis culturais de todos 0s municipios aderentes,
bem como documentacao relativa a projetos que exempli-
ficam e concretizam a implementagdo da Agenda (ver pag
57, relativa a estratégia de comunicacao).

A avaliagdo intercalar de 2017 devera decidir, em fungao
do nivel de concretizagdo efetivo da Agenda, acerca do
infcio da atribuicdo de uma Distingdo, a partir desse ano,
ao Municipio que apresentar uma mais efetiva e inova-
doraimplementacdo da A21C. A Direcao da Artemrede,

0 seu Conselho Consultivo e a estrutura diretiva da A21C
serdo responsaveis pela elaboragao do respetivo Regula-
mento, pela constituicdo de um Juri especializado e pela

! Em 2015, & data de publicacao deste documento, o Municipio de Palmela era o tinico

associado da Artemrede ja adotante da A21C

organizagao do processo de candidatura, selecéo
e atribuicdo do Prémio. A distingdo sera entregue na
edicdo anual do Forum Politico.

Em termos de conteldos, a Carta de Compromisso da
Artemrede incluird os principios que derivam da A21C

e principios de governancga que decorrem da experiéncia
e especificidade da Artemrede. Para além disso, assumiré
claramente compromissos concretos a serem implemen-
tados pela Artemrede e por cada municipio que a com-
pde, sendo regularmente monitorizada pela Comissao

de Acompanhamento.

De forma n&o exaustiva, referem-se alguns aspetos que
serdo incorporados na Carta de Compromisso:

PRINCIPIOS

« Adimensao cultural esta integrada nas politicas de
desenvolvimento sustentavel, a par das dimensdes
econdmicas, ambientais e sociais, sendo desejavel
a articulacdo com a A21 Local;

« A cidadania cultural ativa, os direitos e as liberdades
culturais sdo aspetos fundamentais da qualidade de
vida e da vitalidade da democracia local;

« A politica cultural municipal baseia-se na democracia
de proximidade e garante a participagao de todos o0s
cidaddos, e articula-se com outras politicas sectoriais,
nomeadamente com as areas de educacao, economia,
acdo social e ambiente;

« A existéncia efetiva de politicas culturais municipais
é tornada publica através da sua documentacédo em
planos, programas, analises, mapeamentos, e estraté-
gias paraa cultura.

COMPROMISSOS

« Todos os municipios da Artemrede tém um pelouro
da cultura e uma dotacdo orcamental propria para
o sector cultural;
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+ A governanga cultural dos municipios € sustentada por
metodologias participativas;

+ Os equipamentos e espacos culturais definem estra-
tégias consistentes para alargar a base social dos
publicos da cultura;

« Existe uma politica de pregos diversificada e acessivel
visando tendencialmente o fim da gratuitidade;

« O trabalho dos artistas, criadores, autores e intérpretes
é reconhecido e valorizado;

+ Os equipamentos culturais do municipio sdo dotados
de equipas técnicas suficientemente habilitadas para
desenvolverem as funcdes que Lhe estdo atribuidas,
nomeadamente nas areas de programacao, producdo e
técnica, areas nas quais deve ser evitada a sobreposicdo
de funcdes;

+ O municipio procura garantir oportunidades de aperfei-
goamento profissional continuo das equipas técnicas ao
servico da cultura;

+ O municipio procura desenvolver estratégias eficientes
para reducao de consumos energéticos nos equipamen-
tos culturais e redugdo da respetiva pegada ecoldgica.

Il - FORUM POLITICO

A Artemrede congrega os esforcos de um nimero ndo
despiciendo de autarcas, representando um conjunto
alargado de cidades e regides cuja soma populacional

é significativa no contexto nacional. No contexto e no
seguimento do Plano Estratégico em curso, a Artemrede
ambiciona ter uma incidéncia territorial ainda mais pro-
nunciada, aumentando o nimero de membros e de par-
ceiros. Nesse sentido, considera-se importante aproveitar
essa representatividade - a existente e a ambicionada

- para contribuir e influenciar as decisdes politicas

e estratégicas na drea cultural, da gestdo autarguica

e da formulacdo e implementacao de politicas publicas.

Com esse objetivo, a Artemrede langa um Férum Poli-

tico: uma reunido de autarcas (Presidentes de Camara
ou Vereadores), que redne, pelo menos, uma vez por
ano, e que discute entre si e com um convidado especial
em cada edicdo, equacionando modelos e hipdteses de
intervencdo publica. Este Férum visa analisar e debater
as-suntos politicos relevantes, criando um espacgo - na
sempre preenchida agenda de um autarca - para o
desenvolvimento, entre pares, do pensamento politico e
0 intercambio de ideias e praticas politicas e de gestado
municipal. Trata-se, igualmente, de favorecer o empenho
e envolvimento do sector politico no projeto da Artem-
rede, bem como de valorizar o pensamento e a reflexdo,
numa época caracterizada por alguma erosado da esfera
publica de debate.

O Férum Politico reunird os convidados para uma dis-
cussdo em privado, mas partilhard os seus resultados
publicamente: poderd emitir comunicados de imprensa.

INDICADORES - METAS 2017

* Numero de edicdes do Férum Politico realizadas 2
« Numero de autarcas participantes
no Férum Politico 45
« Cobertura mediatica do Forum Politico
-numero de referéncias 30
+ Niimero de Comunicados de Imprensa emitidos 2
« Assinatura do protocolo de adesdo a Agenda 21
da Cultura - realizacao 1
* Publicacao da Carta de Compromisso - realizacao |
* Numero de subscritores da Carta
de Compromisso 17
- Operacionalizacao do Centro de Recursos
-realizacado |
« Numero de Municipios que apresentam
o Plano Estratégico da Artemrede
nos executivas municipais 13
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2. INTEGRAR ESTRATEGIAS
DE DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL LOCAL

A Artemrede estd a operar um reposicionamento delibe-
rado: a evoluir de uma rede de teatros para um projeto
de cooperacgao cultural gue se entende a si proprio -

e é cada vez mais reconhecido - como um pivot da
inovacdo social nos territdrios concretos em que atua.
Partindo portanto da premissa de que a partir da cultura
se pode adequadamente refletir acerca das politicas de
desenvolvimento, coesdo e planeamento, a Artemrede
propoe:

| Integrar as Estratégias de Desenvolvimento Local
desenvolvidas no seu territdrio de atuacdo;

Il Realizar um Estudo de Impacto da Artemrede no terri-
torio onde atug;

Il Promover Laboratdrios Artisticos para o Desenvolvi-
mento Local;

|- ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

A Artemrede postula e acredita numa relagao virtuosa
entre cultura e desenvolvimento, pelo que defende uma
efetiva integragao das politicas publicas e de articulacdo
intersectarial. A experiéncia acumulada de dez anos de
trabalho em rede adverte no entanto para o facto de

a concecao e implementacdo de estratégias integradas
de desenvolvimento territorial so ser passivel de ser
bem-sucedida se for concertada ao nivel intermunicipal
(aquele em que a Artemrede opera), suficientemente
forte para ultrapassar divergéncias partidarias/ideoldgi-
cas (algo em que a Artemrede tem uma sélida experién-
cia) e baseada em parcerias genuinas (isto €, que juntam
pessoas e instituicdes com necessidades estratégicas
convergentes e vontade de trabalhar juntas).

Esta necessidade de articulagdo intermunicipal e inter-
sectorial tem sido apontada como fundamental no
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quadro do Acordo de Parceria adotado entre Portugal

e a Comissao Europeia (Portugal 2020) que retine a atu-
acao dos cinco Fundos Europeus Estruturais e de Investi-
mento e no qual se definem os principios de programacdo
que consagram a politica de desenvolvimento econdmi-
co, social e territorial a promover, em Portugal, entre
2014 e 2020. A territorializacao das intervengdes é uma
das prioridades assumidas neste contexto, pelo que o ca-
pital acumulado, a abrangéncia geografica, a aposta no
fator distintivo da cultura e até a experiéncia de gestdo

e execucdo de fundos comunitarios coloca a Artemrede
extraordinariamente bem posicionada para integrar es-
tratégias integradas de desenvolvimento, em articulagao
com 0s agentes regionais e 0s parceiros locais.

Afirmar isto, no entanto, ndo basta. Sdo conhecidas as
dificuldades de concretizagdo destas premissas, tanto

do ponto de vista pratico como da apropriacdo pelos
técnicas, autarcas e agentes locais. E precisamente
neste ponto que a Artemrede pode aportar uma alavan-
ca fundamental: é que ela se propde, através dos elos
simbolicos e operacionais que sao os Teatros e 0s Equipa-
mentos Culturais Municipais, e protagonizando iniciativas
concretas, ligar o que esta desligado, identificando as
conex@es criticas; por as instituicdes e agentes a comuni-
car, a misturar conhecimentos, a articular capacidades;
acabar com a compartimentacao artificial entre autar-
quias, empresas, cultura e escolas; utilizar o capital de
confianga que as populagdes depositam nos seus teatros,
nas suas hibliotecas, nos seus centros culturais em nome
de um objetivo de desenvolvimento territorial que tem na
Artemrede um garante minimo de estahilidade - essen-
cial para evitar a fragmentacao das intervengoes.

A partir da producéo e circulacao de espetaculos, da
organizacao de oficinas, ateliés, workshops, conferéncias,
cursos de formacao, das artes performativas ao cinema,
do pensamento as artes visuais, através da efetiva colo-
cacdo de recursos ao servigo da promogao da participa-

cdo de todos na criagdo e fruicdo artistica, a Artemrede
estd em condicdes de se constituir como uma plataforma
de negociagdo integrativa que poderd melhorar a quali-
dade da resposta e a sustentabilidade das organizacdes

e do territdrio.

A Artemrede estara sempre a apostar no reforco dos
lagos entre os cidad&os e as artes (ver pag. 36, relativa

a estratégia de programacgao), numa perspetiva de legi-
timacdo do investimento publico em cultura que ndo se
reduza aos seus ‘efeitos colaterais’, mas antes a entenda
coma intrinsecamente relacionada com as necessidades
humanas de bem-estar e, portanto, com os mandatos
democraticos de desenvolvimento social.

Uma ultima nota: do ponto de vista da sustentabili-
dade econdmica, a Artemrede deve ter em conta que

no periodo de 2014-2020, uma parte significativa dos
financiamentos comunitarios estard dependente da
gualidade das parcerias gue se apresentem a concurso
e daintegracdo coerente dos seus projetos no ambito de
uma Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), pelo
que todo o investimento que faréd na integragao dessas
estratégias sera, em Ultima andlise, um investimento

na sua propria sustentabilidade.

II- ESTUDO DE IMPACTO DA ARTEMREDE

Na sequéncia de todo o processo de planeamento estra-
tégico desenvolvido ao longo do ano de 2014, e do reposi-
cionamento dai resultante com novas dreas de interven-
¢ao, agbes e projetos, surge como prioridade inequivoca
para 0s anos que se seguem o estudo do impacto (ampla-
mente entendido) da Artemrede na dinamica cultural
dos seus Associados, bem como a reformulacdo da for-
mula de calculo do retorno do investimento dos associa-
dos, atuais e futuros, introduzindo métricas de afericdo
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do impacto e do retorno consentaneas com o leque de
atividades da rede (as mais dbvias e as mais invisiveis).

E fundamental que esse estudo garanta que a Artem-
rede, apds todo o investimento que realizou e que esta
subjacente as orientagfes estratégicas venha a estar

em condigOes de:

+ Dar aos associados a perspetiva e aamplitude do que
estdo efetivamente a ganhar,;

+ Dar aos eventuais associados a perspetiva do que po-
dem usufruir se aderirem a rede;

« Auxiliar a capacidade negocial de decisores politicos
e técnicos para enfrentarem os cortes orgamentais nes-
ta drea e para negociarem com os outros componentes
(urbanismo, planeamento, atividades econémicas, etc)
numa posigao mais confortavel;

« Fornecer ao pais uma aproximacao ao valor e impacto
real de um projeto como a Artemrede.

Dada a pertinéncia desta matéria no contexto da Artem-
rede mas também da sua inquestionavel relevancia no
contexto das politicas culturais nacionais, recomenda-se:

+ Que o estudo inclua diversas dimensdes de impacto
(impactos sociais e culturais, return on investment, etc),
numa perspetiva holistica;

« Que seja executado de forma rigorosa, independente e
inovadora, para isso recorrendo, se necessario, a colabo-
racdes externas e/ou parcerias especializadas;

+ Que a metodologia utilizada (o quadro conceptual em
gue assenta e os indicadores e métricas a aplicar) seja
construida em conjunto com os Associados da Artem-
rede, permitindo a sua apropriacdo e utilizacdo futura,

e eventualmente incorporada como instrumento de
monitorizagao regular por parte da Comissao de Acom-
panhamento;

+ Que a metodologia subjacente ao estudo esteja sujeita
ao escrutinio de especialistas externos de reconhecido

mérito (através da Comissao de Acompanhamento -
nivel técnico e através do Conselho Consultivo - nivel
estratégico).

Esta avaliacdo de impacto do investimento na Artemrede
é um trabalho complexo que tera de incluir, entre outros
aspetos 0 ROl (return on investment), de forma multidi-
dimensional, equacionando os resultados e 0s impactos,
nao apenas no campo econdmico e financeiro, mas em
todas as componentes do desenvolvimento (social, cul-
tural, ambiental, etc). Isto é particularmente importante
quando a atividade da Artemrede se posiciona desta for-
ma - para ser consequente, a Artemrede tem de assumir
0 seu contributo para o desenvolvimento, e ndo medir
apenas retorno e impactos no campo cultural (e muito
menos apenas exclusivamente na apresentagdo de es-
petaculos), mas 0s impactos a todos o0s niveis onde

asua atividade tem reflexo.

Serd por isso necessario equacionar, através de métricas
e indicadores adequados, 0s impactos diretos gerados
pela atividade (n? de espetaculos / espectadores / criagao
de valor econdmico correspondente/ n® empregos cria-
dos/efeitos em termos de satisfagdo/realizacdo estética/
artistica dos fruidores / efeitos em termos de regene-
racdo urbana/ qualidade ambiental / inclusdo social)
mas também os efeitos multiplicadores, aos niveis dos
impactos indiretos (avaliacao dos efeitos para o territério
/ municipio a niveis mais vastos: p.e. na atividade dos
restaurantes, dos transportes, dos hotéis, das graficas
etc, que indiretamente ganharam com a realizagdo da
atividade), e também dos impactos induzidos (efeitos

em termos de know-how adquirido pelos técnicos do
municipio, impacto em termos de formagao de publicos /
acumulacdo de capital cultural, impacto na visibilidade /
imagem do concelho, impacto em termos das praticas de
colaboracdo que se estabeleceram, etc..).
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Esta avaliacdo deverd ser feita tendo em conta a compa-
racdo da situacdo decorrente da atuacdo/existéncia da
Artemrede com a situacdo em que essa colaboracfo néo
aconteceria ou seja, confrontar os efeitos com 0s custos
orcamentais de o municipio fazer a atividade sozinho,
e/ou de ndo a realizar.

NOTA COMPLEMENTAR:

Um estudo com esta amplitude exige recursos técni-
cos dedicados, pelo que a Artemrede ird tentar obter
financiamento especifico para viabilizar o mesmao. Seria
particularmente Util conseguir-se, simultaneamente,
criar indicadores que sejam incorporados nas praticas
de avaliacdo regulares da rede, por um lado, e a garantia
da sua monitorizagdo por um periodo alargado de tempo
(estudo longitudinal).

Estabelece-se, para j& um nexo de ligagdo entre este
estudo e a Comissdo de Acompanhamento.

Il PROMOVER A REALIZAGAO DE LABORATORIOS
ARTISTICOS PARA 0 DESENVOLVIMENTO LOCAL

A Artemrede considera que 0s métodos participativos
favorecem a construcdo de uma sociedade democréatica
e inclusiva e que a arte pode facilitar o didlogo e propor
novos caminhos. Neste contexto, a Artemrede pretende
promover a realizacdo de ‘Laboratdrios Artisticos para

o Desenvolvimento Local', um projeto que permitira
cruzar o olhar politico de um eleito com a visdo criativa
de um artista sobre as problematicas do desenvolvimen-
to local. Esta iniciativa consiste num encontro de trés
dias (Laboratdrio), entre um eleito local, uma associacdo
local e um artista convidado do exterior, acerca de uma
problematica especifica sinalizada em conjunto pela
Artemrede e pela autarquia anfitrid/parceiros locais.

A experiéncia ndo desemboca necessariamente em in-
tervencdes concretas - ela vive antes da ampliagdo

do leque de ideias e de mudancas possiveis. E af que resi-

de a originalidade da abordagem, no encontro de visges
gue normalmente ndo se cruzam, ou Se cruzam pouco.
Esta proposta tem como objetivos:

« Permitir o didlogo entre os criadores, as equipas
municipais e os cidaddos acerca das problematicas
do desenvolvimento local a partir de uma visao sensivel
do territorio;

« Sugerir novos pontos de vista que sejam potencialmen-
te catalisadores de novos projetos ou de mudancas na
gestdo do desenvolvimento urbano ou rural;

+ Propor uma abordagem transversal do desenvolvimen-
to social que integra a dimensao cultural;

« Desenvolver uma maior abertura a contribuicdo dos
artistas para o desenvolvimento local;

« Favorecer a democratizacao do pensamento acerca
do desenvolvimento local, aprofundar o sentimento
de pertenca e a confianca dos cidaddos nos processos
participativos.

INDICADORES - METAS 2017

* Nuimero de Laboratdrios Artisticos
de Desenvolvimento Local realizados ?
 Cobertura mediatica dos Laboratdrios Artisticos
de Desenvolvimento Local realizados
- numero de referéncias 40
* Nuimero de Estratégias de Desenvolvimento
Local (EDL) integradas pela Artemrede 2
« Estudo de Impacto - realizacdo |
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3+ QUALIFICAR

A ATIVIDADE CULTURAL
DOS ASSOCIADOS DA
ARTEMREDE

A programacdo da Artemrede assume como principios
orientadores a vocagdo de servico publico, a formacao de
espirito critico, a educacdo para a cidadania e a promogao
da criatividade e da criagdo artistica. O cumprimento
destes principios depende da existéncia de uma progra-
magao regular, continuada, de cariz profissional, onde se
incluam diferentes disciplinas artisticas e a interdiscipli-
naridade. A programacao promovida pela Artemrede tem
como ohjetivo a qualificagdo da atividade cultural dos
seus Associados, numa perspetiva de complementaridade,
proporcionando 0 acesso a ohjetos artisticos de qualidade
e cuja circulagdo em rede permita um beneficio (financei-
ro, de comunicagdo, de agenda, de recursos) para 0s seus
membros. A Artemrede ndo substitui o trabalho desen-
volvido diretamente pelos Associados, antes acrescenta

0 acesso a propostas que complementem a programagao
local. A Artemrede ndo programa diretamente 0s espacgos
municipais, antes favorece o conhecimento de projetos

e propostas capazes de prosseguirem os principios enun-
ciados acima, promove o debate, o contacto com o tecido
artistico, suscita o questionamento e a reflexdo entre os
programadores. Aos técnicos e programadores municipais
cabe a definicdo das estratégias de programacao locaise a
escolha dos projetos a apresentar nos seus equipamentos.

A Artemrede elege, assim, como eixos principais de inves-
timento na programacao:

PRODUCAO PROPRIA E COPRODUGOES

A Artemrede reconhece a importancia do seu papel na
promocao da criacdo artistica, pelo gue assume como
determinante a producdo e/ou coproducdo de projetos
artisticos que respeitem os principios expostos, que
correspondam aos interesses dos Associados e que vao
de encontro as estratégias de programacao definidas
periodicamente pela Artemrede (neste Plano Estratégico
e nos sucessivos Planos de Atividades).
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CIRCULAGAO DE PROJETOS ARTISTICOS
EM REGIME DE ACOLHIMENTO

A programacgado em rede de projetos escolhidos pelos
Associados através de um catalogo anual de progra-
magdo continua a representar uma parte significativa
da atividade da Artemrede. A possibilidade de difusao
de projetos artisticos nacionais e internacionais pelos
teatros e outros espacos culturais da rede assume
especial relevancia para os Municipios Associados, pelo
acesso mais vantajoso a produtos artisticos atuais e
gualificantes; mas é tambhém um meio de reconhecida
importancia para a circulagdo da criagdo artistica naci-
onal. O catalogo anual de programacéo é composto por
propostas recebidas através de candidaturas, em prazo
e regulamento definidos para o efeito, por contribuigdes
dos programadores municipais e da diregdo executiva

e por projetos das companhias e artistas profissionais
sedeados nos concelhos associados.

PROJETOS COMUNITARIOS | PROJETOS INTEGRADOS

No horizonte 2015-2020 a Artemrede define como aposta,
nestes dois eixos programaticos, 0s projetos com uma
efetiva intervengado no territdrio e junto das comunidades
locais - projetos comunitarios ou integrados, que ndo

se esgotem na apresentacgao efémera, mas que estabe-
lecam uma relacdo com a identidade, a populagdo e as
instituigdes locais (ver pag. 36, relativa ao reforgo dos
lagos entre as artes e a populacéo).

FESTA DA MARIONETA

Desde 2007 que a Artemrede realiza a Festa da Mario-
neta, um programa anual que redine projetos artisticos
do campo das marionetas, ohjetos ou outras formas
animadas e que percorre a quase totalidade dos Munici-

pios Associados. Com esta aposta a Artemrede promove,
num periodo de tempo concentrado, a difusdo de propos-
tas artisticas inovadoras, de diversas dreas e multiplos
formatos e abordagens, e dirigidas a publicos familiares,
escolares e adultos. A Festa da Marioneta tem conquis-
tado, ao longo dos anos, um publico interessado, assim
como tem recebido uma significativa atengdo mediatica.

A Artemrede reconhece, assim, a Festa da Marioneta
como um evento central da sua programacao, pela
capacidade ja demonstrada em atingir diversos publicos
e de projetar a marca Artemrede. Neste sentido, reafirma
aimportancia de investimento nesta drea, para consoli-
dar e garantir uma programacéo de qualidade, original e
diversificada. Para isso, contribuem de forma inequivoca
aprogramacdo internacional e as coproducgoes, paralela-
mente a circulagdo das propostas artisticas nacionais.

CONCEITOS ANUAIS DE PROGRAMAGAQ

A partir de 2015 a Artemrede ird desenvolver conceitos
anuais de programagao que permitam despoletar o debate
e 0 pensamento, dentro e fora da rede, em torno de ques-
tes que interessem a rede e aos seus Associados e que
impliqguem a programacdo cultural e a criagdo artistica na
discussao dos temas globais da sociedade. Estes conceitos,
que ndo serdo temas, mas sim ideias, serdo propostos,
debatidos e concretizados de uma forma abrangente e par-
ticipada, incluindo na discussao diversos atores do proces-
so de construgdo da programacao da Artemrede.

RESIDENCIAS ARTISTICAS

A Artemrede agrega, em 2015, 20 teatros e 110 espagos
nao convencionais de apresentacao de espetaculos.
Em virtude do dificil contexto de financiamento das
artes e da retracdo do investimento municipal em cul-
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tura, muitos destes espagos sd estdo ocupados durante
alguns dias da semana. Face a esta realidade e a procura
intensa, por parte de companhias e artistas, especial-
mente na Regido de Lisboa, de espagos qualificados para
ensaiar e criar 0s seus projetos, a Artemrede langa um
programa anual de residéncias artisticas.

Para além de fazer uso do enorme potencial subaprovei-
tado de equipamentos publicos recuperados com apoios
comunitarios, esta iniciativa tem ainda como ohjetivos o
apoio a criacdo artistica e aos novos criadores, a dinami-
zacdo da economia local e a aproximacao entre artistas

e comunidades.

Efetivamente, considera-se que a possihilidade de aco-
lhimento de um trabalho de criagdo artistica durante um
perfodo alargado num determinado espago permitird a
construcdo e/ou o fortalecimento de relagdes entre pro-
gramadores / equipa técnica e artistas e entre estes e as
populagdes. Pretende-se com o programa de residéncias
criar condicdes de crescimento profissional a artistas

e a programadores, através da contaminacao de ideias

e de conhecimento, assim como proporcionar aos publi-
cos locais 0 acesso a algo que normalmente Lhes € ve-
dado - o processo de construgao do objeto artistico. Este
acesso podera ser conseguido através de um conjunto de
acOes paralelas e em estreita relacdo com as instituicdes
locais (educativas, sociais, associativas). Espera-se, com
este programa, estimular o debate entre artistas, progra-
madores e publico sobre a criagdo artistica.

INDICADORES - METAS 2017

* Numero de residéncias artisticas realizadas 3

* Nuimero de produgdes préprias 4

* Numero de projetos integrados 6

e Cobertura anual mediatica da programacao da
Artemrede - n? de referéncias 400

* Nuimero de coproducgdes ?
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4 REFORCAR 0S LACOS
DA CULTURA E DAS ARTES
COM O TERRITORIOE A
POPULACAQ

A Artemrede considera que as artes e a cultura tém um
papel fundamental na construcdo da cidade e da cida-
dania, no reforco do sentimento de pertenga as comuni-
dades e na promocdo do bem-estar-social. Para que esta
premissa se concretize, é essencial encarar a programa-
cao cultural na perspetiva da mediagao, ndo se bastando
na relagdo artista-publico e no mero acolhimento de
propostas artisticas.

Os projetos comunitdrios que se inscrevem num determi-
nado territdrio tém a faculdade de se ancorarem no ima-
gindrio dessas populagdes e de apelarem aideia de uma
memoria social e cultural que contribui para o bem-estar
coletivo e para a fixacdo de populacdes. Para isso importa
apostar em projetos inovadores, que ndo tentem repetir
formulas gastas, mas que facam efetivamente a diferen-
ca nos territérios por onde passam.

Esta ideia deinscrigdo no terreno € algo muito acari-
nhado pela Artemrede nos Ultimos anos e que agora se
afirma, no dmbito do plano estratégico 2015-2020, como
peca central de uma atividade que pretende contrariar
avelocidade e a leveza de alguns discursos e praticas
(artisticos e ndo sé) em favorecimento da vivéncia atenta,
lenta e enraizada, capaz de deixar lastro e criar afetos.

Neste sentido, a Artemrede elege como prioridade, na
area da criagdo artistica, a producdo de projetos comu-
nitarios ou que tenham uma efetiva intervengao nos
territdrios. Entende-se por projetos comunitarios, nao
necessariamente agueles que chamam amadores para

0 palco ou que com eles partilham a autoria artistica,
mas, sobretudo, aqueles que promovam canais de co-
municacao e participacao, que cologuem as pessoas no
centro da discussao e que Lhes confiram poder: de decidir,
de voltar, de ndo participar, de criticar, de reivindicar...

Esta escolha representa uma aposta na participacado
das populacdes na vida cultural como elemento indis-
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sociavel de construcdo de uma sociedade democratica

e prospera, assim como um reconhecimento dos teatros
como equipamentos publicos de proximidade, com um
capital de confianga das comunidades que importa ndo
desperdicar. Revela também a convicgao da Artemrede
no potencial transversal da cultura, na capacidade que
esta tem de apelar a identidades e de recorrer a emogoes
para construir comunidades, ainda que temporarias, e
de recuperar sentimentos de pertenca e de identificagdo
com o(s)0utro(s).

A Artemrede estd consciente de que ndo cabe as insti-
tuigdes culturais a resolucdo de problemas estruturais
da sociedade. Problemas como a exclusdo social ndo
terminam apds bem-sucedidos projetos artisticos de
envolvimento comunitario e estes ndo podem cair na ten-
tacdo de criar essa expectativa. No entanto, a Artemrede
acredita que podem ser determinantes na construcao

de um imaginario social e cultural que propicia a criagao
de pontes e estimula 0 pensamento, contribuindo desta
forma para uma sociedade democréatica e inclusiva.

A mediacdo cultural faz-se também através das ofertas
de cardcter educativo e pedagdgico, as quais tém vindo
arevelar-se importantes instrumentos de comunicacao
com publicos organizados, instituicdes de ensino e sociais
e familias.

A aposta em projetos integrados, que estimulem a expe-
rimentacéo artistica, 0 pensamento critico, o conheci-
mento e a aproximacdo as artes e reforcem a participa-
cdo dos agentes culturais locais é, assim, assumida pela
Artemrede como uma prioridade estratégica.

A Artemrede salvaguarda, no entanto, que 0 que se
pretende com a mediagdo dos projetos artisticos nao
é uma transmissdo do saber (técnico, intelectual) do
artista perante o espectador/recetor. Pelo contrério,
a mediacdo que a Artemrede assume tem necessaria-

mente que constituir-se como um dialogo, no qual am-
bas as partes contribuem e participam ao mesmo nivel,
embora, obviamente, desempenhando diferentes papéis.

Por outro lado, o territério onde a Artemrede atua é
social e culturalmente distinto, com diferentes niveis de
experiéncia, investimento e reflexdo no campo das artes
e da cultura. O conhecimento desse territério e a consti-
tuicdo de parcerias locais sdo, assim, elementos essenci-
ais para o cumprimento dos objetivos a que a Artemrede
se propde. Neste sentido, uma relacdo de proximidade

e confianga com os programadores e equipas dos teatros
e de outros equipamentos culturais integrantes da
Artemrede é fundamental. Mas, para além dos profissi-
onais dos Associados, afigura-se determinante a criagdo
de parcerias locais que aprofundem essa relagdo com

0 territdrio e o conhecimento das suas dinamicas e dos
seus agentes.

CONCEITOS ANUAIS / CONSTRUCAOQ PARTICIPADA
DA PROGRAMACAO

A promogao continua de uma participacdo alargada,
mas conhecedora e critica, na construcdo da programa-
cao da Artemrede é assumida como eixo estruturante do
projeto. Paralelamente, considera-se que a definigdo de
um discurso tematico anual, inspirador de parte das pro-
postas programaticas, potenciard a reflexao, o conheci-
mento e a atualidade da programacao da Artemrede, ao
mesmo tempo que promovera uma participacdo efetiva
em diversos niveis: Conselho Consultivo, Diregao, Direcao
Executiva, Programadores municipais, Conselhos Locais
de Programacao (quando existam). Mais do que criar um
tema que unifique a programacao da Artemrede, ne-
cessariamente diversa de municipio para municipio,

¢ importante criar um estimulo intelectual que permita
a sua desagregacgdo através de multiplas abordagens
artisticas, educativas, civicas ou outras, seja no campo
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da programacao da Artemrede - Producéo / Coproducao
Artemrede e Circulacdo - seja na programacao local de
cada equipamento / municipio.

O primeiro momento do processo de construcao da
programacao anual da Artemrede parte do Conselho
Consultivo - a proposta de ideias que concorram para

a definicdo do discurso teméatico anual, assim como

o0 lancamento de questdes associadas que permitam

a reflexdo interna. Apds discussdo e validacdo da propos-
ta pelos drgdos sociais da Artemrede, o conceito anual
de programacdo € apresentado aos programadores, 0s
quais sdo convocados a contribuir em trés momentas,
correspondentes a diferentes graus de concretizagao:
apropriacao da ideia, debate das questdes colocadas pelo
Conselho Consultivo, envalvimento de técnicos de outras
areas (ex.. acdo social, turismo, amhiente, educacao);
sugestdo de linhas de desenvolvimento do conceito atra-
vés da programacao; propostas artisticas de exploracdo
e, finalmente, escolha da programacéao da Artemrede.
Neste percurso serd possivel e valorizada a auscultagao
local - Conselhos locais de programacao, outros parcei-
ros, equipa técnica dos teatros. No final, Programadores,
Direcdo Executiva e Diregdo da Artemrede promovem
uma avaliacdo do processo e da sua implementacao,
com base num guido produzido pela Comissdo de Acom-
panhamento, propondo eventuais reajustes. Esta avali-
acdo é transmitida ao Conselho Consultivo e 0 processo
reinicia-se.

COMPANHIAS E ARTISTAS PROFISSIONAIS SEDEA-
DOS NOS CONCELHOS ASSOCIADOS

Aligagdo com o territdrio e com as comunidades € tam-
bém promovida através de uma estreita relacdo com os
artistas locais, nomeadamente proporcionando oportu-
nidades de circulacdo, reconhecimento e aprendizagem.
Desde a sua criagdo que a Artemrede privilegia o traba-
lho das companhias e artistas profissionais sedeados nos

concelhos associados (CPSCA), permitindo a sua inte-
gracao no catalogo de programagao sem selegao prévia
e garantindo que cada Associado programa obrigatoria-
mente uma proposta de uma CPSCA de outro Membro.
Estas regras tém proporcionado um alargamento da rede
de circulagdo de muitas companhias e artistas profissio-
nais, com especial impacto ao nivel dos jovens criadores
locais. Para os Municipios esta tem sido, também, uma
via indireta de investimento na qualificacio e no cres-
cimento do tecido artistico local. No contexto do Plano
Estratégico 2015-2020, esta aposta nas CPSCA man-
tém-se através da possibilidade de entrada direta para

o catalogo de programacao da Artemrede. Tendo em
conta que a Artemrede caminha para a construgao

de um novo modelo de quotas que proporciona uma
maior flexibilizacdo nas escolhas dos Associados, a re-
gra da obrigatoriedade de programagao de uma CPS-
CA deixa de ser compativel. Pretende-se, no entanto,
continuar a promover a evolugdo profissional dos artistas
locais, especialmente dos jovens criadores, pelo que a
aposta neste campo passara pela criagdo de oportunida-
des de formacéo, aprendizagem e intercambio.

INDICADORES - METAS 2017

* Nivel de investimento em projetos comunitarios/
integrados A definir

* Percentagem da programac3o subordinada ao
conceito tematico A definir

* Percentagem global do investimento em progra-
macao >50%

* Nivel de apropriacao do conceito tematico por
parte dos Associados A definir
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5. ABRIR A ARTEMREDE
AO EXTERIOR E CRESCER
DE FORMA CRITERIOSA E

GOVERNAVEL

Ao ter decidido, em meados de 2014 em Oeiras, discutir
o0 seu futuro num encontro de reflexdo estratégica com
a participacdo de convidados externos e de areas diver-
sas, a Artemrede deu um passo irreversivel em dire¢ao

a uma maior abertura ao exterior e a uma mais profunda
colaboracdo intersectorial. Em resultado disso:

| Desenha uma estratégia de alargamento (numa ldgica
de densificagdo) e cria uma nova tipologia de adesao
(0s membros associados);

[l Reformula o seu sistema de quotas

Il Aproxima-se do tecido econémico regional (promoven-
do um Concurso de Ideias).

. UMA ESTRATEGIA PARA CRESCER E UMA NOVA
TIPOLOGIA DE ADESAO (0S MEMBROS ASSOCIADOS)

O Plano Estratégico 2015-2020 constitui, em si mesmo,

0 mais determinado contributo para o crescimento da
Artemrede. Sdo0 as suas ambicdes e as suas propostas
concretas que se quer que constituam um fator de inte-
resse para 0s municipios e 0s parceiros que até agora nao
tinham ainda considerado aderir a Artemrede.

Mas existem, naturalmente, prioridades:

+ O crescimento (em nimero de membros) serd governa-
vel: far-se-a, prioritariamente, dentro do territério que
corresponde sensivelmente a atual area geogréafica
de atuacao.

Numa primeira fase, portanto, (até 2017) a intengao

é consolidar a matriz territorial identitaria da Artemrede,
isto &, crescer tendencialmente dentro das referéncias
geograficas aproximadas do eixo constituido pelas cida-
des de Leiria-Elvas-Sines, privilegiando uma incidéncia
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territorial forte. O poligono constituido por estas cidades
nao constitui, em si mesmo, uma fronteira: antes uma
indicacdo das prioridades eletivas que a Artemrede per-
seguird nos anos imediatos. Com efeito, ndo se exclui

a hipdtese de inclusao de um ou outro membro que
esteja fora do referido poligono, apenas se sublinha

a atencdo que a rede dard a manutengao de um proje-

to de cooperacdo governavel e sustentado, cuja relativa
concentragdo geografica permita um efetivo e autén-
tico trabalho conjunto.

Esta opgdo estratégica revela igualmente a assungao,
por parte da Artemrede, de uma postura mais aberta

e mais fluida: os limites da rede ndo coincidem com as
divisdes administrativas nem s&o fruto de conveniéncias
taticas em funcdo de oportunidades de financiamento.

A Artemrede vé também como desejavel a proposta de
adesdo de municipios que integrem protocolos de coo-
peracao regional (Area Metropolitana de Lishoa, Comu-
nidades Intermunicipais) e tentara sempre alcangar um
equilibrio entre as varias regides NUTS Il (Lisboa e Vale
do Tejo, Centro, Alentejo), uma vez que assume como
coroldrio da sua missdo a corregao das assimetrias regio-
nais e a coesao social.

+ O crescimento (em nimero de membros) serd feito
numa logica de densificacdo, de agregar instituicdes
e parceiros de diferentes perfis, que atuam no mesmo
territdrio, constituindo o territério um elemento
federador.

A Artemrede quer trabalhar ao lado dos agentes regionais
que protagonizam estratégias de desenvolvimento social,
densificando-se, ou seja, aumentando o nimero de associ-
ados e reforgando as praticas de cooperacéo e trabalho em
rede dentro do territério no qual jd opera. Esta estratégia
de densificacdo é explicitamente assumida através do
langamento da nova tipologia de membros associados.

Com acriacdo desta nova tipologia a Artemrede preten-
de alargar as possibilidades de compromisso com o pro-
jeto, respondendo assim as expectativas manifestadas
por atores externos e estimulando o desenvolvimento

de um quadro de parcerias alargado, com organismos

e instituicdes de diferentes dreas de intervengdo na
sociedade. Com esta medida a Artemrede prevé ainda
reforgar a sustentabilidade da rede, garantindo uma ges-
tao eficiente e integrada dos recursos e uma colaboragdo
tendo em vista oportunidades de financiamento.

A adesdo a Artemrede podera realizar-se, a partir de
2015, através de duas categorias:

« Membros Efetivos: membros de pleno direito, munici-
pios, cuja participacgdo no projeto implica o pagamento
de quotas anuais, as quais corresponde um retorno
proporcional e adequado em servicos da Artemrede;

« Membros Associados: entidades nacionais ou internaci-
onais de diversas areas e perfis, que ndo municipios, que
se envolvem em projetos ou programas de longo prazo
(minimo dois anos) com a Artemrede, com incidéncia
nas areas de comunicacao, ensino, intervencdo social,
programacao, captacao de financiamentos, cidadania,
gue impliguem investimento e retorno em espécie
ou financeiro de ambas as partes.

Os Membros Associados sao, assim, entidades cuja rela-
cao com a Artemrede é contrufda com base no interesse
mutuo e numa colaboracdo duradoura. As colaboragdes
pontuais estabelecidas exclusivamente em razdo de um
determinado projeto ndo sdo suscetiveis de permitir

0 acesso a qualidade de associado da Artemrede, ja que

0 que se pretende é uma densificacdo sustentada, e ndo

uma dispersdo potencial fragmentada.
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A participacdo dos Membros Associados na Artemrede

poderd acontecer através de duas opgoes:

| Troca de servigos / heneficios (nos campos da progra-
macdo, formacao, financiamento, entre outros);

Il Pagamento de uma quota anual, definida no ambito do
acordo de colaboracéo.

O retorno proporcionado pela Artemrede acontecerd
sempre através do acesso a servigos prestados pela rede.

Apas dois anos de permanéncia na rede, os Membros
Associados adquirem os seguintes direitos:

| Integrar a Assembleia Geral da Artemrede;

Il Eleger e ser eleitos para 0s 6rgdos sociais, podendo
ocupar, no maximo, dais lugares no conjunto dos
6rgados sociais (Diregdo, Mesa da Assembleia Geral
e Conselho Fiscal);

Il Propor a Direcao personalidades para integrarem
0 Conselho Consultivo;

IV Participar na Comissao de Acompanhamento.

Os Membros Associados podem, a todo 0 tempo, integrar
Grupos de Missao de elaboracao de candidaturas e bene-
ficiar do retorno proporcionado pelas mesmas, ainda que
ndo no mesmo nivel que os Membros Efetivos.

Os direitos e obrigacdes do Membro Associado, assim
como o conteldo e a duragdo da colaboracao, serdo obje-
tode um acordo assinado entre a Artemrede e a entidade
candidata ao estatuto de Membro Assaciado.

I1-NOVO SISTEMA DE QUOTAS

A Artemrede pretende alterar o seu modelo de quotas
para um sistema gue permita uma maior flexibilizacdo
no investimento e no retorno dos Associados, assim como
uma maior adequacdo da programacao da Artemrede

aos interesses especificos de cada municipio. Este novo
modelo, ainda em construcdo, determinara a possibilida-
de de combinar diferentes servicos proporcionados pela
Artemrede, de acordo com a estratégia definida anual-
mente pelo Associado.

0 modelo de quotas, ainda a divulgar em 2015, tera

em conta:

+ Asustentabilidade econdmica da Artemrede;

+ O cumprimento das prioridades estratégicas assumi-
das neste Plano;

« Adiferenciacdo/customizacdo das modalidades
de quota, em funcdo das expectativas e necessidades
de cada associado;

« Adiferenciacdo/customizacdo das modalidades
de quota, em funcdo das diferentes escalas e capaci-
dade de investimento;

- Adiferenciacdo/customizacdo das modalidades
de quota, em funcdo das perspetivas de adesdo futura
de associados com escalas e interesses diversos.

11 APROXIMAGAO AO TECIDO
ECONGMICO REGIONAL

O reposicionamento estratégico da Artemrede abre

a possibilidade de esta, enquanto instrumento de va-
lorizagdo do territdrio, focar mais diretamente a sua
atividade no desenvolvimento territorial, nas suas dife-
rentes dimens@es (eficiéncia econdmica, equidade social,
qualidade ambiental, participacao e expressao civica,
expressdo identitaria e cultural). Tal abertura ao tecido
economico do territdrio abrangido pela rede representa,
igualmente, uma oportunidade de exploracdo de interes-
ses comuns, com outros atores locais e/ou regionais, face
as ldgicas de financiamento do novo quadro estrutural
de apoios da Unido Europeia no novo periodo de progra-
magao que agora se inicia, que privilegiam ldgicas de co-
operacdo de base territorial; e, bem assim, corresponde,

43



igualmente, ao imperativo de diversificacao de fontes de
financiamento a que ja se aludiu neste documento. Por
ultimo, uma intervencao desta natureza reforca a propria
[6gica de rede, uma vez que representa ganhos de escala
e de massa critica.

Esta prioridade estratégica consiste, portanto, na apro-
ximagao da Artemrede ao tecido econdémico regional
(em particular as pequenas e médias empresas), de
forma a identificar areas de convergéncia de interesse

e a mapear possibilidades de colaboracao, ou seja, iden-
tificar oportunidades de atuagdo conjunta, passiveis de
serem mutuamente benéficas para ambos os envolvidos
(Artemrede e empresas ou instituicdes parceiras). Essas
colaboragdes podem ser passiveis de financiamento no
ambito de programas comunitarios ou fundos estruturais
em 4areas as quais a Artemrede nao tem recorrido.

Note-se que ndo se trata de uma relacdo com as empre-
sas no quadro - mais convencional - do apoio destas aqui-
lo que poderemos considerar como a atuagao regular

da Artemrede (seja pela via do mecenato, seja pela dos
patrocinios, areas tamhém exploradas no amhito do pre-
sente Plano Estratégico). Trata-se, antes, de uma atuagao
que se pretende mais inovadora e criativa, em torno da
definicdo de bens e/ou servigos em cuja formulagdo/pro-
visao a Artemrede e essas empresas/instituicdes possam
colaborar.

Concretamente, procurar-se-a através desta aproxima-
¢do ao tecido produtivo/institucional regional, desen-
volver iniciativas e projetos centrados na criagdo e na
expressao artistica, que sejam catalisadores do bem-
-estar da populacdo que a Artemrede serve, assumindo
assim a Artemrede o seu papel cultural numa perspetiva
ampla, gue assuma uma correspondéncia plena com as
diversas dimens@es do desenvolvimento sustentavel (no
seu quadro territorial);

| Eficiéncia econdmica (possibilitando a criagdo/in-
corporacdo de valor econémico extra, associado aos
conteudos estéticos e simbdlicos que veicula, em
outros bens, e promovendo a criagdo de emprego
e crescimento econdémico na regido por essa via);

Il Equidade social (possibilitando o acesso a cultura,

o desenvolvimento de iniciativas em contextos menos

favorecidos ou menos habituados a fruicdo artistica,

promovendo a formacao dos publicos);

Qualidade ambiental (possibilitando a articulagdo com

[dgicas de requalificagdo, regeneragdo ou revitalizagao

urbana, ou com atividades de promocdo ou protecdo

ambiental);

IV Participacdo civica (desenvolvendo atividades que
fomentem a participacdo e a plena assuncao da cida-
dania, promovendo as ldgicas comunitarias e associa-
tivas de atuacdo)

V Expressdo cultural e identitaria (possibilitando
a expressao identitaria de comunidades especificas,
ou avalorizacdo de tracos identitarios concretos da
regido ou de subespacos, ou comunidades particulares
dentro da mesma).

Note-se que o valor cultural continua a ser um fim em
simesmo na atuacdo da Artemrede neste quadro, e que
esta atuacdo ndo se reduz portanto apenas a um mero
meio/instrumento para a obtengao destes outros desi-
deratos do desenvolvimento sustentdvel, mas antes que,
numa perspetiva territorial, a Artemrede se disponibiliza
para contribuir, em conjunto com outros agentes, para a
exploracao de potenciais interesses mutuos que permi-
tam a mohilizacdo da atividade cultural que a rede gera
e/ou promave, para a prossecucdo dessas diversas dimen-
s0es do desenvolvimento no quadro regional.

Equacionam-se, de forma preliminar (e a titulo meramen-

teilustrativo), alguns campos onde esta cooperagdo pode
ser explorada:
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« Investigacdo, desenvolvimento tecnoldgico, inovagao;

+ Promocao de emprego e inclus&o social;

+ Aquisicdo de competéncias e aprendizagem ao longo
da vida;

+ Apoio a expressao civica, cultural e identitaria, e promo-
¢do da multiculturalidade e integragao das minorias;

+ Regeneragdo urbana, revitalizagdo urbana, requalifica-
cdo ambiental;

+ Associacdo ao turismo.

Algumas iniciativas podem ser um apoio na concretiza-
gdo inicial desta orientagdo estratégia:

- Olangamento de um concurso de ideias (mais ou me-
nos regular), junto de artistas e “criativos”, que possa
consubstanciar formas de promover esta colaboracao;

+ A possibilidade de instituir um prémio (apoiado por um
destes potenciais parceiros), para ideias de pequenos
projetos de base territorial;

+ Odesenvolvimento de uma criacdo especifica da
Artemrede, produzida pela propria;

Aesta prioridade estratégica correspondem duas
acOes-piloto:

IO LANGAMENTO DE UM CONCURSO DE IDEIAS

Os projetos a concurso terdo de visar a sua subsequente
implementacdo num dos teatros da Artemrede e poderdo
incidir sobre qualquer aspeto dos mesmos (edificio, exte-
rior e interior, contetidos, comunicacao, entre outros).

O regulamento do concurso serd publicado em margo

de 2015, logo apds a constituigdo do juri. Para concorrer

a empresa ou associacdo tem de estar legalmente cons-
tituida antes de 1 de janeiro de 2014 e ter sede num dos
municipios associados. O projeto selecionado receber?
financiamento para a sua implementagao.

Este concurso de ideias d& assim forma a um desafio
criativo para agueles que querem experimentar relacio-
nar-se com as artes performativas/ os Teatros de forma
inovadora e desenvolver ideias criativas para intervir

na cidade, contribuindo para gerar inovagao, capaz de
produzir um desenvolvimento mais inteligente, susten-
tavel e inclusivo. Trata-se de um projeto de inovagdo
urbana, que visa capacitar pessoas criativas para gera-
rem solugdes, projetos e negocios criativos e inovadores,
que contribuam para transformar e potenciar as cidades
associadas da Artemrede e 0s seus ativos (pessoas, co-
munidades, espacos, equipamentos,.), gerando vitalidade
econdmica e dinamica cultural.

Podem resultar deste concurso as mais variadas

e inesperadas propostas: pode candidatar-se um proje-
to de video-mapping para ser projetado na fachada dos
teatros a noite, atraindo publico inesperado, turistas

e dinamizando a economia local (ndo sé a que estaré di-
retamente envolvida na producdo do video como a praca
onde essa intervencao decorre, que fica mais iluminada,
mais animada,...).

Estainiciativa permitird assim explorar novos olhares

e perspetivas sobre o contexto urbano, experimentar

e testar solugdes criativas, gerar mudanga positiva

e acrescentar arte e criatividade as cidades, posicionan-
do os Teatros Municipais como parceiros interessantes
de estratégias de inovagao social.

IO ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS COM ORGANI-
ZACOES PROMOTORAS DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS

Ciente do caminho que ainda hd que percorrer para

um entendimento mutuamente interessante para

a Artemrede e as empresas e instituicdes do territorio
onde opera, da necessidade de realizar um mapeamento
das oportunidades de intervencdo e do estabelecimento
de uma articulacdo interassociados neste dominio, face
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a dimensdo atual da estrutura técnica da associacao,
a Artemrede decide, numa primeira fase, ancorar-se em
parcerias com experiéncia e know-how especifico.

O objetivo serd que, aquando da avaliacdo intercalar
em 2017, se tenham selecionado e desenvolvido quatro
propostas de projetos em parceria, das quais trés ve-
nham a obter financiamento e sejam posteriormente
concretizados.

INDICADORES - METAS 2017

* Numero de novos membros (total) 4
* Nimero de novos membros (com mais
de 50.000 habitantes) 3
* Nuimero de novas membros por regido NUT Il 3
* Numero de protocolos de cooperagao
regional assinados |
* Numero de parceiros associados 3
* Concurso de Ideias - realizagdo 1
* Numero de parcerias desenvolvidas 3
* Numero de projetos desenvolvidos em parceria 4
» Numero de projetos financiados 2
* Numero de projetos implementados ?

46



6. GARANTIR
A SUSTENTABILIDADE
FCONOMICA DA ARTEMREDE

N&o pode, em bom rigor, dissociar-se este capitulo dos
restantes, pois s6 a conjugacao de todas as estratégias

e iniciativas, e 0 seu sucesso combinado, pode garantir,

a médio prazo, a sustentabilidade econdmica da Artem-
rede. Todavia existem medidas objetivamente tomadas no
sentido de assegurar condigdes econémicas favoraveis ao
cumprimento da missdo da Artemrede, nomeadamente:

| Adiversificacdo dos seus meios de financiamento e a
evolugdo progressiva do seu respetivo peso orcamental

II' 0 aumento do nimero de candidaturas a projetos
e programas de financiamento, parcialmente suportado
na criacao dos Grupos de Missdo Cultura e Planeamento

Il O lancamento de uma estratégia global de mecenato

|- MEIOS DE FINANCIAMENTO E EVOLUGAO
ORCAMENTAL PREVISIONAL

Num pais habituado a que redes e projetos culturais
tenham ciclos de vida curtos e pouco sustentados,

a Artemrede revela uma surpreendente resiliéncia e assi-
nalard os seus 10 anos com o lancamento do seu Plano Es-
tratégico 2015-2020. Tal ndo significa uma desvalorizagdo
dos dificeis obstaculos que teve de ultrapassar (sobretudo
nos anos recentes) nem uma subestimacgdo da exigéncia
dos desafios que decorrem destas decisdes estratégicas.

Com efeito, nos seus 10 anos de atividade, a estrutura de
sustentacao financeira da Artemrede sofreu transforma-
coes profundas. Ndo reproduziremos aqui uma analise
exaustiva de todas as dimens@es e cambiantes dessas
transformacoes, mas é Util recordar alguns aspetos

gue se mantém importantes no quadro econdmico da
Artemrede:
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+ A conjuntura econdémica nacional e internacional, Fruto das sucessivas medidas de revisdo orgamental que
com drasticas repercussdes no investimento municipal ~ foram necessarias em virtude do quadro adverso dos
naculturg; ultimos anos, a estrutura da Artemrede encontrava-se,

+ Adiminuicdo do poder de compra e da qualidade devida  em 2014, reduzida a um minimo:
das populacdes, com inevitavel efeito no consumo de
produtos culturais e com efeitos indiretos na legitima-
¢ao publica do investimento em cultura;

- O diffcil quadro de financiamento publico (nacional
e comunitario) no que diz respeito a projetos artisticos
e culturais;

+ Aincipiente expressdo dos apoios privados e filantrdpi-
cos as artes; - o~

« A excessiva dependéncia orcamental de duas fontes CONTRATO DE TRABALHO
apenas (fundos comunitdrios e quotas dos associados).

ASSISTENTE ADMIMISTRATIVA

ASSISTENTE CONTABILISTICO-FINANCEIRA

DIRETORA EXECUTIVA

RESPONSAVEL PRODUGAD (e PARTIAL

As variaveis de contexto sdo, pela sua natureza, incon-
trolaveis, pelo que as fontes de financiamento, ou seja ASSESSORIA DE COMUNICACAO

o lado da receita, é o que importa transformar decisi- ASSESSORIA DE CONTABILIDADE
vamente, ja que do ponto de vista das despesas, e mais el e
especificamente dos seus custos de funcionamento, e

a Artemrede apresenta um gquadro bastante moderado: —_——~
EVOLUGAO DOS CUSTOS DE FUNCIONAMENTO PRESTAGAQ DE SERVIOS
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Percentagem dos custos de funcionamento no orgamento global

373 333 338
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No que diz respeito aos recursos humanos, a manutengao
desse patamar minimo representa uma ameaca a viabili-
dade da Artemrede e a concretizagdo do presente Plano
Estratégico. Para evitar esse cenario, decidiu-se;

+ Reformular o sistema de quotas, com efeitos a partir
de 2016;

A analise econdmico-financeira efetuada indicou a im-
portancia de aplicagdo de um novo modelo de quotas que
garanta sustentabilidade da rede, a0 mesmo tempo que
tenha em conta a capacidade atual de esforco financeiro
das autarquias.

+ A adequacdo da calendarizacdo das acdes previstas
no quadro temporal 2015-2020 as oportunidades
de financiamento;

Optou-se por ndo estabelecer prioridades temporais
demasiado definidas, ja que, mais do que as intengdes
metodoldgicas ou a perspetiva ideal da alocagao gradual
de tempo/recursos humanos, o calendario sera sempre
necessariamente condicionado a conjugagao entre as
efetivas oportunidades de financiamento e a capacidade
de execucao.

« Fazer uma andlise da correspondéncia entre
a capacidade instalada da estrutura e as necessidades
efetivas de trabalho e de competéncias especializadas,
agregando novos 6rgados e colaboragdes;
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Q reforgo da estrutura da Artemrede, essencial para ORCAMENTO 2015
fazer face aos desafios e as exigéncias descritas no

Plano Estratégico 2015-2020, serd realizado através 3,48% M 3"18%
de novas assessorias - regulares ou pontuais - mas, »

sobretudo, através da criagdo e normal funcionamento
¥
1,74%
' 0
27,81% 38,75%
24,75% \

de novos drgdos - Conselho Consultivo e Comissdo de
FN

Acompanhamento -, assim como pela constituigdo de
Grupos de Missao Cultura e Planeamento.

« A preparagdo de um quadro de investimento e previsao
orcamental plurianual, que identifique as necessidades
de investimento e antecipe prioridades de financiamento:

ORCAMENTO 2014 ORCAMENTO PREVISIONAL 2017

B 6%
5% ‘
2,46% 10%%
10%
e 20%
FN

40% Q

38,11% .

17%
FN e
Quotas -0 B FundosProprios - P | Outros Apoios -@
Programas de Financiamento Nacionais - FN B sitheteira - B I:l Patrocinio -P
| Programas de Financiamento Europeus - FE [l Mecenato - M
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Nesta previsdo orgcamental plurianual é visivel:

+ O nimero de fontes de financiamento passa de quatro
em 2014 para sete em 2017, uma vez que o objetivo de
diversificacdo de fontes de financiamento é explicita-
mente assumido e tdo importante quanto o crescimento
gradual do orgamento global; ainda assim, no anterior
quadro relativo a estrutura ndo deixou de ser tido em
conta o impacto, sobretudo em termos de sobrecarga
administrativa e de gestao, de uma complexificagdo do
quadro de financiamento da Artemrede);

+ O orcamento da Artemrede cresce cerca de 40%,
em virtude de uma maior robustez econdmica global
(associada a diversidade de fontes de financiamento
e a perspetiva de entrada de novos membros);

« O recurso aos fundos préprios (correspondente ao capital
proprio da Artemrede, composto por exercicios com
resultados liquidos positivos) reduz-se acentuadamente
(de 42% em 2014 para 27% em 2015 e cerca de 10% em
2017), numa perspetiva de reduzir aguilo que representa
um fator de risco sobre a sustentahilidade da Artemrede;

« As receitas de hilheteira sobem gradualmente - tra-
tando-se de teatros de servigo publico esta varidvel ndo
terd nunca uma expressdo esmagadora no orgamento
global, embora seja desejavel que se mantenha em
crescimento sustentado, de acordo com a evolugdo da
qualidade da programacao dos teatros, as suas politicas
de hilheteira e com as condicdes econdmicas do pais;

+ 0 mecenato e outros apoios nacionais assumem claro
destaque, constituindo-se como um desafio especifico
da Artemrede (ver pag. 51, relativa a estratégia global
de mecenato),

+ O contributo das quotas sobe em razao direta das pers-
petivas de adesdo de novos membros;

+ As perspetivas de cofinanciamento da Artemrede junto
de programas comunitarios baseiam-se no sucesso pas-
sado da Artemrede em garantir 0 acesso a os fundos es-
truturais e a sua capacidade de execugao demonstrada
- ressalve-se, no entanto, que esta previsdo orgamental

antecede a entrada em vigor da maioria dos programas
de financiamento no quadro do Portugal 2020, pelo que
0s valores serdo necessariamente revistos pela Diregdo e
corrigidos, se necessario, na avaliagdo intercalar de 2017,
que acontecerd a meio de um ciclo de financiamento;

E paraalém, disso:

« Criar os grupos de missao e cultura, no sentido de
aumentar o numero de candidaturas a financiamento
publico (Ponto ll);

« Conceber e implementar uma estratégia global de
mecenato (Ponto Ill).

|- GRUPOS DE MISSAQ CULTURA E PLANEAMENTO

A decisao de propor aos Associados a criagdo de grupos
de missdo especializados nas areas de planeamento e
gestdo de fundos comunitérios, compostos por elemen-
tos das estruturas técnicas das autarquias, assenta,
fundamentalmente:

+ naimportancia de garantir a sustentabilidade econg-
mica da rede recorrendo as fontes de financiamento
disponiveis, em particular, os eventuais recursos inte-
grantes do novo quadro de programacdo estrutural da
Unido Europeia e do seu esquema de implementacao
em Portugal (Quadro Financeiro Plurianual 2014-20,
Portugal 2020);

+ naimportancia de, neste quadro, promover um alarga-
mento da posicdo da rede para “instrumento estrutu-
rante do desenvolvimento cultural dos territdrios”, o
gue implica uma visdo mais abrangente do seu papel (e
do das proprias atividades culturais) no desenvolvimen-
to territorial e, portanto, uma colaboragao interdepar-
tamental acrescida, cruzando a atuacao cultural com
areas como a inclusao social, a revitalizagao urbana ou
a promocdo das atividades econémicas e do desenvol-
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vimento, por exemplo. A Artemrede dd o seu contributo
para uma governacao horizontal integrada;

+ na necessidade de ganhar know-how especifico, que
os departamentos/divisdes (essencialmente culturais)
envolvidos na Artemrede como representantes dos as-
sociados ndo detém, e a0 agregar essas areas de saber
distintas em projetos e objetivos comuns, constituir-se
efetivamente como uma rede inteligente;

+ nanecessidade de rentabilizar e articular know-how
existente noutros departamentos/divisdes dos associa-
dos, e apossihilidade de o canalizar, através da estrutu-
ra da Artemrede, para os restantes Associados.

Aorientacdo estratégica consiste na criagdo de uma
estrutura institucional operativa que permita dotar

a Artemrede das competéncias técnicas que Lhe possi-
bilitem um acesso mais eficiente (e permanente) a explo-
racao de ldgicas de financiamento da sua atividade que
lhe garantam uma maior resiliéncia e sustentabilidade
econdmicas, designadamente fundos estruturais da UE
(planeamento e gestdo de fundos comunitarios) ou ou-
tras oportunidades de financiamento. A ideia é aumentar,
dentro da estrutura institucional de cada associado, e en-
tre estes e a Artemrede, tanto o fluxo de conhecimento
codificado/formal, como igualmente 0 acesso a conheci-
mento mais tacito/informal, que possam ser Uteis para

a Artemrede (e cada um dos seus associados), ao nivel do
desenvolvimento de praticas quotidianas que permitam
a exploracao de novas oportunidades de financiamento.

Este processo passa pela identificacdo de oportunida-
desde articulagdo em torno de projetos concretos (e de
exploracao de fontes de financiamento especificas), que
podem cruzar competéncias que podem estar dispersas
em diversos ‘pelouros’ ou departamentalizados de forma
muito distinta, nas estruturas institucionais das diversas
autarguias associadas em campos como a cultura, o pla-
neamento estratégico ou o desenvolvimento municipal,
o0 planeamento urbano, o urbanismo ou a revitalizacio

urbana, a inclus&o social, a criagdo de emprego, a promo-
cdo da atividade econdémica e a inovacao e 0 empreende-

dorismo, 0 turismo, a educacao e a formacdo, 0 ambiente,
OU a regeneracdo urbana, as politicas de mobilidade, etc...

Naturalmente, para além do envolvimento da area da Cul-
tura (com gue a Artemrede estd naturalmente articulada),
importa promover sempre que possivel o envolvimento

de técnicos/responsaveis com saber-fazer especifico nos
campos Financeiro e do Planeamento. Ird valorizar-se aqui,
ndo apenas as atribuicdes e competéncias formais de cada
ator no seio da estrutura departamental de cada associa-
do, mas também (e fortemente/prioritariamente) a posse
de know-how especifico, proatividade e conhecimento
tacito por parte de pessoas concretas, independentemente
da sua situacgdo institucional concreta.

Concretamente, propde-se a criagdo de uma estrutura
institucional que facilite esta atuagdo, tendo por objetivos:

+ Gerar e promover praticas de colaboracdo quotidianas /
disseminacdo de conhecimento/know-how especializa-
do, ao nivel da Artemrede (refletindo-se em concreto na
atuagdo da rede, pelas candidaturas geradas);

« Criar oportunidades de colaboragdo e gerar massa cri-
tica para a candidatura a projetos (viabilizando projetos
conjuntos, utilizando em profundidade os ganhos de
escala e de densidade decorrentes da rede).

E, bem assim, indiretamente;

« Gerar e promover praticas de colaboracdo quotidianas
/ disseminacao de conhecimento/know-how especia-
lizado entre departamentos/divisdes, internamente &
estrutura organica de cada associado.

Os resultados efetivos do pleno funcionamento desta
estrutura de missdo traduzir-se-do em:
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- Disseminacdo de informacao e identificacdo de oportu-
nidades de colaboracéo;

« Elaboragdo de candidaturas conjuntas (ou da promogao
do estabelecimento de parcerias com outras entidades,
exteriores a Artemrede).

E, a longo prazo,

+ Alargamento das formas de colaboragao entretanto
rotinizadas, para fora do ambito de tipos de programas
de financiamento especifico (por exemplo, Portugal
2020, programas comunitarios como o Europa Criativa
ou outros, programas geradaos por instituic@es publicas
ou privadas) se possivel explorando outras fontes de fi-
nanciamento eventuais e outras ldgicas de colaboragdo
intermunicipal, com outros parceiros.

Esta estrutura de missdo € de geometria varidvel, sendo
composta a partir de uma listagem de técnicos dos varios
setares acima referidos, referenciados por cada um dos
Associados. Face a uma oportunidade de financiamento
concreta ou a um desafio especifico, 0 grupo de missao

é composto ad hoc, selecionando-se os técnicos das are-
as mais adequadas para cada situacdo. Para funcionar,

0 grupo de missdo deve incluir, idealmente, um minimo
de 3 dreas distintas (sendo uma delas cultura e outra

a drea de planeamento e ou a drea econdémico-financeira)
e um minimo de 3 associados. Este grupo de missdo

¢ coordenado pela Direcdo Executiva.

Os Associados que participem ativamente no grupo de
missdo podem, em caso de elaboracdo de candidatura,
ver a sua participagdo na mesma majorada.

NOTA COMPLEMENTARES:

1. Sendo esta uma das prioridades estratégicas com maior
potencial de alavancagem da capacidade de intervengao
da Artemrede (ao nivel da dimens&o dos projetos que pode
liderar, a sua abrangéncia sectorial e ao nivel da robus-
tez economica), ela representa, igualmente, uma das

prioridades estratégicas mais fortemente dependentes

do envolvimento politico ao mais alto nivel (presidentes
de camara). Com efeito, é crucial para o futuro da Ar-
temrede 0 seu atempado e efetivo envolvimento com as
Comunidades Intermunicipais, no sentido de integrar as
Estratégias de Desenvolvimento Territorial, as Estratégias
de Desenvolvimento de Base Territorial e 0s respetivos
Conselhos Estratégicos.

2. 0 facto de os Programas Operacionais Regionais

e os Tematicos Nacionais do proximo Quadro de Apoio
Comunitdario ndo se encontrarem regulamentados a data
de edicdo deste documento, torna a definicdo de metas
um exercicio altamente condicionado, ja que a definicdo
dos mecanismos programaticos e financeiros, bem como
dos seus instrumentos, ndo se encontra concluida.

1. ESTRATEGIA GLOBAL DE MECENATO

A manutencdo da sustentabilidade da Artemrede passa
também pela capacidade que esta venha a ter de diversificar
o leque das suas fontes de financiamento. O mecenato cul-
tural, pese embora a expressdo ainda incipiente gue assume
em Portugal, constitui uma das formas privilegiadas de atin-
gir esse objetivo, em coeréncia com a abordagem integrada
de desenvolvimento territorial que a Artemrede corporiza.

Nesse sentido, a Artemrede decide implementar uma
estratégia global de mecenato, que privilegiara o esta-
belecimento de relacdes de médio-longo prazo com as
empresas e instituicdes que estdo sediadas ou intervém
no territdrio da Artemrede. Esta estratégia de mecenato
estd ancorada num entendimento solidario da valoriza-
cao dos territarios e do bem-estar das populacdes, e na
capacidade da Artemrede, enquanto plataformainter-
municipal, contribuir para esse bem-estar, a partir da
cultura e das artes.
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Esta estratégia de mecenato surge no momento certo: ao
completar 10 anos de existéncia, a Artemrede consolidou
a suaidentidade, provou a sua resiliéncia, construiu um
capital simbdlico de qualidade e perseveranca e afirmou-
se como um instrumento estruturante de desenvolvi-
mento cultural dos territdrios.

Paraalém disso, a Artemrede inicia este ciclo de seis anos
(2015-2020) com uma vontade inequivoca de se abrir ao
exterior, e de crescer em nimero de Associados. Tal como
existe em 2015, a Artemrede tem ja um potencial de ativos
extenso: 13 municfpios, 20 teatros, 110 espagos culturais, 17
ecras de cinema, praticamente 1 milhdo de habitantes.

Concretamente, a Artemrede propde-se constituir um
Fundo Mecenatico, que permitird viabilizar, ampliar e
aprofundar a sua intervencao, designadamente: aumen-
tar a oferta de programacéo artistica e cultural de qua-
lidade, aumentar o nimero e a abrangéncia de projetos
educativos e de acessibilidade cultural, aumentar as
oportunidades de aprendizagem continua e a qualifica-
¢ao do setor, conduzir projetos especiais em torno do
impacto da sua atividade.

A expectativa da Artemrede ¢ a assinatura de um pro-
tocolo de mecenato exclusivo e plurianual, que venha
arepresentar, em 2017, cerca de 10% do orcamento
global da Artemrede.

Naimplementagdo desta estratégia serd importante ter
em conta que;

« Serd necessaria uma particular articulagdo intermunicipal
ao nivel politico, de forma a fazer valer junto dos potenciais
mecenas os ativos da Artemrede - juntos mais fortes;

+ Odesenho e aimplementagdo desta estratégia impli-
cam a alocacdo de um ndmero significativo de horas
de trabalho, num esforco concertado entre a Direcao
Executiva, a Assessoria Estratégica e a Assessoria de

Comunicacdo, complementado por uma articulacao
politica com os diversos Vereadores e Presidentes de
Camara do universo da Artemrede;

+ Para que seja efetivamente um contributo para
a sustentahilidade econémica da Artemrede, 0 mecena-
to ndo pode, em instancia alguma, suprir o investimento
base dos seus Associados, guiando-se antes pelo princi-
pio da adicionalidade, i.e, 0 mecenato viahiliza 0 aumen-
to do nlimero, ou da capacidade, ou o aprofundamento
daintervencdo da rede, e viabiliza projetos especiais
que ndo seriam possiveis sem esse contributo.

NOTA COMPLEMENTAR:

A estratégia global de mecenato articula-se necessaria-
mente com um esforco de obtengdo de patrocinios para 0s
projetos com maior potencial mediatico e impacto junto
das populacBes, como é o caso da Festa da Marioneta.
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INDICADORES - METAS 2017

* Numero de novos membros (total) 4
* Nuimero de novos membros
com mais de 50.000 habitantes 3
* Assinatura de um protocolo
de mecenato exclusivo - realizacdo 1
* Assinatura de um protocolo
de mecenato plurianual - realizacéao |
« Contributo do mecenato no orgamento global 10%
* Nuimero de Associados ativos
nos Grupos de Missao Cultura e Planeamento 5
« Ntimero de Areas representadas
nos Grupos de Missao Cultura e Planeamento 3
* Numero de candidaturas/ projetos elaborados
pelos Grupos de Missao e financiados ?
* Numero de fontes de financiamento
no orgamento global 7
* Percentagem dos custos de funcionamento
no orgamento global 20%
« Contributo dos fundos comunitarios (nacional)
no orcamento global 20%
* Contributo dos fundos comunitarios (europeus)
no orcamento global 9%
« Contributo das quotas no orcamento global 40%
* Recurso aos fundos préprios da Artemrede 10%



7.MELHORAR

A GOVERNANCA

F O PLANEAMENTO
FSTRATEGICO

0 Conselho Consultivo (1) e a Comissao de Acompanha-
mento (l) sdo as duas principais iniciativas da Artemrede
no sentido de melhorar os seus mecanismos de governan-
¢a, tornando-o0s mais abertos e participadaos. Estes dois
novos drgdos traduzem as novas responsabilidades da
Artemrede e procuram qualificar a sua intervencao, so-
bretudo no que ao planeamento estratégico diz respeito.

I. CONSELHO CONSULTIVO

Na sequéncia da elaboragao do Plano Estratégico
2015-2020, a Artemrede decide constituir um Conselho
Consultivo no qual terdo assento profissionais nacionais
e estrangeiros, de reconhecido mérito, provenientes de
um amplo leque de areas de saber que se consideram
relevantes para aintervencdo da Artemrede. Com esta
iniciativa, a Artemrede pretende reforcar as competénci-
as de planeamento estratégico participado, no quadro de
um modelo de governanga que promove a participacdo
interna e externa nas grandes decisdes estratégicas. Com
0 Conselho Consultivo, a Artemrede pretende, igualmen-
te, forjar lagos com outros setores da sociedade, com
outras redes e paises, detetar atempadamente tendénci-
as de desenvolvimento e necessidades sociais emer-gen-
tes, inspirar-se e afirmar-se como espaco democratico de
cooperacdo. Os membros do Conselho Consultivo, para
além de terem um percurso profissional reconhecido,
530 pessoas cuja postura civica é de compromisso com
uma cultura democratica exigente, um meio cultural

e artistico estimulante, e um entendimento de cultura

e conhecimento no centro do desenvolvimento social.

ATRIBUICOES DO CONSELHO CONSULTIVO:
 Aconselhar a Artemrede relativamente ao seu rumo

estratégico, em estreita ligagcdo com as prioridades
definidas no Plano Estratégico 2015-2020;
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« Propor a reformulacéo de prioridades estratégicas ou
aincorporacdo de novas prioridades e objetivos;

+ Propor aimplementagdo de projetos especiais e a sua
incorpaoragao nos objetivos estratégicos da Artemrede;

« Discutir e propor a Artemrede a consideracao de ten-
déncias, modelos e conceitos das varias areas de saber
representadas no Conselho Consultivo que se conside-
rem pertinentes para a sua intervencgao;

« Participar na avaliagdo intercalar do Plano Estraté-
gico (2017 e 2018) e no exercicio de autoavaliagao final
(em 2020).

COMPOSICAO DO CONSELHO CONSULTIVO:

0 Conselho Consultivo é composto por profissionais de
reconhecido mérito provenientes de varias dreas de saber,
por convite da Direcdo da Artemrede. Os seus membros
cumprem mandatos temporais de dois anos, podendo tal
duragdo maxima ser prolongada a titulo excecional. O Con-
selho Consultivo é um érgdo permanente da Artemrede,
ndo remunerado, gue redne duas vezes por ano e pode
emitir recomendacdes para analise e consideracdo interna.
Os seus pareceres e recomendagdes ndo sdo vinculativos.

0 Conselho Consultivo da Artemrede podera ter,
no maximo, 20 lugares.

As areas de saber representadas podem variar em cada
ano, prevendo-se, para ja, as seguintes areas e respetivo
numero de lugares:

AREA - N2DE LUGARES

* Programacao cultural e artistica - 3
« Educacéo, Formacéo e Ensino -2

« Ordenamento do Territdrio -1

« Turismo -1

- Ciéncia -1

« Acdo Social -1

- Desenvolvimento Local e Ambiente -2
 Pensamento -2

Podem ainda ter assento no Conselho Consultivo Mem-
bros Honararios (pessoas com uma significativa implica-
cdo histérica com a rede). Esta prevista, igualmente,

a possibilidade de atribuicao de um lugar para um Me-
cenas Exclusivo da Artemrede, desde que assente num
protocolo de mecenato plurianual.

- Membros Honorérios -2
» Mecenas Exclusivo -1
- Total -16

Il. COMISSAQ DE ACOMPANHAMENTO

Concluida a redagdo do Plano Estratégico 2015-2020,

a Artemrede estd plenamente consciente de que

0 processo de planeamento estratégico ndo se esgota
com a entrada em vigor do mesmo; reconhece, igual-
mente, a necessidade de criar mecanismos internos
regulares que garantam a revisdo e atualizacdo periddica
das orientagdes estratégicas definidas, que se justificam
sobretudo pelo alargado horizonte temporal do plano;

e deseja que a sua implementacdo seja acompanhada por
uma cultura exigente de autoavaliagdo. Decide, assim,
constituir uma Comissdo de Acompanhamento que serd
0 6rgdo responsavel por monitorizar e avaliar o cumpri-
mento do Plano Estratégico. Para além de monitorizar
aimplementacgdo do Plano Estratégico, a Comiss&o de
Acompanhamento serd responsavel por duas avaliagdes
intercalares do mesmo (em 2017 e em 2018) e pelo exerci-
cio de autoavaliagdo final (em 2020). Pode ainda conduzir
projetos especiais que sejam considerados de importan-
cia para 0s objetivos estratégicos da Artemrede.
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ATRIBUICOES DA COMISSAQO DE ACOMPANHAMENTO:

« Recolher a informacgado necessaria a monitorizacao
dos indicadores de realizacao e de resultado previstos
no Plano Estratégico;

+ Analisar a informacao e os dados recolhidos, monitori-
zando o cumprimento do Plano Estratégico;

+ Propor, se entender necessario, a introdugao de novos
indicadores ou metas, bem como o eventual ajuste dos
existentes;

+ Realizar a avaliacdo intercalar do Plano Estratégico
(2017 e 2018) e conduzir o exercicio de autoavaliagao
final (em 2020);

* Propor a reformulacao de prioridades estratégicas ou a
incorporagao de novas prioridades e objetivos;

« Analisar, se necessario, 0s pareceres anualmente emi-
tidos pelo Conselho Consultivo;

« Coordenar, se necessario, aimplementagao de projetos
especiais que estejam ou venham a ser incorporados
nos objetivos estratégicos da Artemrede.

PRINCIPAIS ATIVIDADES
DA COMISSAQO DE ACOMPANHAMENTO:

O ano de 2015 serd o0 ano zero da implementacdo do
Plano Estratégico, pelo que o funcionamento da
Comissao de Acompanhamento serd mais limitado.
Apontam-se, desde ja, algumas das atividades da
Comissao de Acompanhamento:

+ Conceber a metodologia e 0s instrumentos de monito-
rizagdo dos indicadores do Plano Estratégico;

+ Desenhar os instrumentos de recolha de dados necessa-
rios a implementacao do Plano Estratégico (necessidades
formativas, dados acerca do tecido econdmico regio-
nal..);

+ Estabelecer um mecanismo de partilha de informacao
e dados dos e com os Associados que permita uma
avaliacgdo intercalar e final robusta;

« Propor uma metodologia para o estudo de impacto
da Artemrede, que inclua a afericdo do seu ROl (return
on investment), dos seus impactos sociais e do seu
impacto no tecido artistico e cultural nacional;

- Conduzir, autonomamente ou em parceria, o(s) estu-
do(s) acima mencionado;

« Preparar as AvaliacOes Intercalares e Finais;

+ Redigir o Relatorio Final de Avaliagdo do Plano
Estratégico.

COMPOSICAQ DA COMISSAQ DE ACOMPANHAMENTO:

Presidente;

Presidente da Diregdo da Artemrede em exercicio (mem-
bro efetivo) ou Membro da Diregdo da Artemrede (mem-
bro suplente).

Secretariado:
Diregdo Executiva da Artemrede, Assessoria Estratégica
da Artemrede, Consultor externo.

Membros:
Um representante por cada Associado da Artemrede

Ap0s a constituicdo e a primeira reunido, dever-se-ao
realizar, no minimo, trés reunides por ano, devendo estar
reunido o guérum minimo, a definir em regulamento.

O Secretariado pode reunir autonomamente para dar
seguimento a agao executiva.

INDICADORES - METAS 2017

* Ntimero de reuniées da Comissao
de Acompanhamento 4
* Nuimero de reunides do Conselho Consultivo T
* Ntiimero de membros do Conselho
Consultivo (minimo) 5
* Nuimero de areas representadas
no Conselho Consultivo (minimo) 4
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8. IMPLEMENTAR

UMA ESTRATEGIA DE
COMUNICACAQO MAIS AGIL,
ACESSIVEL E DE NOTORIEDADE

As amhicdes plasmadas no atual Plano Estratégico serdo
acompanhadas por uma estratégia de comunicagao
renovada, que promova a imagem do projeto a nivel local,
regional, nacional e, em menor escala, internacional;

que fomente o reconhecimento da marca ‘Artemrede -
Juntos mais Fortes'; e que facilite 0 acesso a informacao
de forma eficaz e responsavel.

Paralelamente a este esforco de promogao da visibilida-
de e notoriedade da Artemrede, impdem-se outras trés
linhas de atuacao:

| 0ajustamento progressivo da imagem da Artemrede
a0 Seu novo posicionamento estratégico e a amplitude
da sua intervencao (os Teatros como ancora de desen-
volvimento, e ndo como foco exclusivo);

Il oreforgo da relagdo com os canais locais e regionais e
um maior envolvimento dos Associados na divulgagao
dos projetos Artemrede de forma a produzir um efeito
disseminador mais evidente nos territorios de atuacgao
da associacao;

a convergéncia dos meios e estratégias de comuni-
cacao da Artemrede com o novo paradigma digital,
deslocando gradualmente a centralidade dos meios
tradicionais para os meios digitais.

O novo posicionamento estratégico da Artemrede impli-
ca, sem sombra de duvida, a reorganizagdo da imagem

e da marca da associacao. E nesse sentido que surge um
novo site e uma nova newsletter; 0 apuramento da linha
grafica; a criagdo de uma sinalética comum a todos 0s
teatros, identificando-0s como associados da Artemrede,
passivel de ser utilizada em multiplos suportes e de ser
desdobrada para os parceiros associados; a elaboracéo
de um suporte de comunicacao hilingue da Artemrede
com informacdo sobre a missado, objetivos, estatutos,
membros efetivos e parceiros associados, e uma Secgao
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de FAQs gque melhore a compreensdo externa da rede.
Em linha com a prioridade estratégica de abertura ao
exterior e crescimento e densificagdo da rede, seréo
feitos esforgos no sentido de garantir uma maior ancora-
gem local e regional. Tal ancoragem passa por aumentar
a cobertura medidtica local e regional das atividades

da Artemrede; por incluir a visibilidade dos parceiros
associados em todos 0s canais de comunicagado; por criar
mecanismos mais ageis de partilha de informagdo

e responsabilidade com os Associados, rentabilizando

0 investimento em comunicagdo e divulgacdo (integran-
do os responsaveis de comunicacdo nos Grupos de Misséo
Cultura e Planeamento, partilhando com eles o servico
de clipping, intensificando a sua utilizagdo, utilizando
mais frequentemente 0s meios de comunicacgao institu-
cionais da autarquias, como boletins municipais, mupis,
montras interativas...)

Essa ancoragem local ndo é incompativel com uma es-
tratégia que, potencialmente, tem uma ressonancia mui-
to maior; a aposta nos meios digitais. Se, num primeiro
momento, é natural que 0s meios digitais se apresentem
como plataformas complementares aos meios tradicio-
nais, é expectavel que assumam progressivamente uma
maior centralidade.

Toda a estratégia de comunicagdo da Artemrede implica
a consideragdo de varios niveis de intervengao e impacto:

« interno, agilizando a articulagdo entre 0s Associados,
e entre 0s Associados e a Assessoria de Comunicacao;

« local, garantindo a visibilidade da Artemrede na
imprensa e opinido publica local, diretamente afetada
pela sua existéncia;

* regional, garantindo a notoriedade e eficacia da rede
paraintegrar os desafios estratégicos junto dos agen-
tes relevantes, nomeadamente CCDR's, Comunidades
Intermunicipais, etc;

* nacional, especificamente, no sentido de se posicionar
a Artemrede como um contributo para a correcdo de
assimetrias e enquanto reforco da dinamica cultural
metropolitana;

+ e, moderadamente, internacional, com vista ao pro-
gressivo conhecimento externo da rede;

INDICADORES - METAS 2017

« Visibilidade mediatica da Artemrede -
numero de referéncias 600
* Nimero médio de visitas ao site / més 1000
¢ Aumento anual de subscritores da newsletter 1000
* Nuimero de novos seguidores no facebook 2500
* Numero de edigoes do Jornal Artemrede 4
« Parcerias de divulgacgao 20
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9. DESENVOLVER INICIATIVAS
DE FORMACAQ ESPECIALIZADA
F DE APRENDIZAGEM
CONTINUA

Um dos eixos de intervencao permanente da Artemrede,
desde a sua criacao, foi a formacao profissional e qualifi-
cacdo dos técnicos ao servico dos teatros municipais. Esta
vocagao da Artemrede era uma indicagdo que vinha desde
0 estudo-base que precedeu a sua constituicdo, e veio a ser
uma das atividades regulares com mais expressivo retorno
para os seus Associados, bem como para a consolidacdo
de uma efetiva cultura de rede. O balanco do investimento
realizado na qualificacdo dos profissionais a trabalhar nos
teatros associados é notoriamente positivo e esta € uma
area em que, desejavelmente, uma rede com as caracte-
risticas da Artemrede devera sempre, querera sempre,
investir. E um dado inequivoco, portanto, que tanto os
planos de formacao estruturados, do campo da gestao

as areas técnicas, como as iniciativas de formacao mais
pontuais e/ou especializadas sao requisitos de qualificacdo
permanente da Artemrede e que as relagdes pessoais e

0 conhecimento mutuo aprofundado que 0s momentos

de aprendizagem proporcionam constituem a base de
sustentacao efetiva de qualquer rede. Por isso mesmo, no
atual Plano Estratégico esta drea mantém-se como area
de intervencgdo estratégica, emhora se reconfigure, face
tanto as necessidades internas como ao novo quadro de
financiamento disponivel para esta drea. Com efeito, tanto
o anterior POPH (Programa Operacional Potencial Hu-
mano) como o que se conhece do atual POCH (Programa
Operacional Capital Humano) privilegiam o financiamento
de acBes dirigidas aos segmentos da populagdo com mais
baixos niveis de qualificacdo e habilitagdes escolares,

bem como as agdes diretamente relacionadas com a
melhoria dos indices de empregahilidade. Por isso mesmo,
ndo descartando embora a hipdtese de se encontrarem
possibilidades de cofinanciamento adequado nos Progra-
mas Operacionais Tematicos, nos Programas Operacionais
Regionais ou noutros programas nacionais ou comunitari-
0s, a Artemrede devera encarar o desafio de encontrar um
modelo alternativo de financiamento da formagao como
um desafio transversal a todo o sector cultural e que, bem
assim, terd uma melhor resposta no quadro de uma atua-
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¢do em parceria. Com efeito, os desafios que se colocam
ao setor cultural e criativo neste campo sdo estruturais,
pelo que s6 uma atuagao concertada com parceiros quali-
ficados pode ser bem sucedida. No estudo "Cultura, Forma-
¢do e Cidadania”, coordenada pelo Prof. Carlos Fortuna’,

¢ apresentada uma analise SWOT relativa a "Formacéo,
qualificagdo e certificagdo dos recursos humanos para

o sector cultural e criativo (SCC), que € util ter em conta.
Nele se aponta, nomeadamente:

a- forcas "boa qualidade geral da rede de infraestruturas
e razodvel distribuicdo da oferta formativa pelo territdrio
nacional continental (universidades, institutos politécni-
cos, escolas profissionais, centros de formacdo, escolas
secundarias, etc.)”,

b fraquezas "insuficiente reconhecimento social

da formagao profissional; descredihilizagao do sistema

de acreditacdo das entidades formadoras; dependéncia do
sistema de educacao e formacéao profissional do financia-
mento da UE; conhecimento insuficiente das necessidades
do mercado de trabalho no SCC; desatualizagdo e conse-
quente desadequacao da CNAEF; abrangéncia limitada do
CNQ, designadamente no ambito do SCC;

¢ oportunidades "sistema de certificacdo de entidades
formadoras em implementacdo; importancia atribuida ao
SCC na Estratégia Europa 2020; reforgo dos apoios da UE
para o sector no ciclo financeiro 2014-2020; valorizacao
crescente das competéncias adquiridas em contextos
ndo formais ou informais; e

d - ameacas "vulnerabilidade das organizagdes do SCC;
reducdo do investimento publico no sector; limitada/nula
expressao do SCC nas saidas profissionais prioritarias
definidas pela ANQEP (201415); desemprego e precarieda-
de do trabalho no SCC.".

O quadro que acabamos de descrever desaconselha atua-
cOes isoladas ou perspetivas excessivamente otimistas
acerca da possibilidade de financiar formacdo para

o sector em larga escala.

! integrante do conjunto de estudos intitulados ‘Cultura 2020', uma iniciativa do Governo

Portugués através do Secretdrio de Estado da Cultura, publicados em 2014

Constituem-se, assim, opgoes estratégicas da Artemrede:

« Selecionar parceiros qualificados para o desenvol-
vimento de formacdo, entendendo-se essa parceria
em todo o ciclo do processo, isto €, da construcao
de conteldos a procura conjunta de financiamento,
nacional ou comunitario; as parcerias a estabelecer
devem poder assumir qualquer configuracao, incluindo
a partilha de custos com formadores nacionais ou es-
trangeiros (e, hem assim, a partilha eventual de vagas);
podem ser estabelecidas parcerias com quaisquer
entidades, de natureza publica ou privada, de qualquer
tipo e nivel de ensino, desde gque retinam competéncias
nas areas de saber que interessam a Artemrede;

« Adotar um modelo hibrido de formacgdo: a Artemrede
pode organizar autonomamente a¢oes de formacao,
exclusivas para 0s seus Associados ou com vagas dis-
poniveis para parceiros; ou pode integrar iniciativas de
formacao (profissional, académica, de especializagdo) de
outras entidades e instituigdes, negociando vagas a favor
dos seus Associados. Entende-se que o melhor posiciona-
mento da Artemrede € aguele que conjuga uma atitude
proactiva (propondo contetidas, procurando recursos,
desafiando parceiros) com uma postura colaborativa
(partilhando recursos, participando em iniciativas de for-
magao organizadas por outros, mesmo que estas se reali-
zem fora do territério da Artemrede). Tal posicionamento
implica que se valorizem de igual forma as oportunidades
de formagao internas e externas, e que se agilizem proce-
dimentos para ndo desperdigar nenhuma possibilidade de
aprendizagem, mesmo gue apenas abarquem uma parte
da rede. Dada a dimens&o da Artemrede, e o nimero de
potenciais participantes numa determinada formacao,
¢ improvavel que seja sempre possivel garantir 0 acesso
a todos os interessados. Isto é tanto mais provavel guan-
to se estiver num quadro de parceria, que poderd implicar
a partilha das vagas disponiveis. De qualquer forma,
considera-se que € interessante para os Associados poder
frequentar formacg&o com outros profissionais, de outros
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contextos e proveniéncias organizacionais. Se numa
primeira fase da sua existéncia a Artemrede encarou

a formac&o sobretudo como uma atividade interna,
inaugura-se neste Plano Estratégico uma atitude muito
mais aberta ao exterior, que tem também, naturalmente,
reflexos na estratégia de formagao.

Nos casos em que seja objetivamente impossivel
garantir 0 acesso de todos 0s Associados a um deter-
minado curso, ou que seja necessario fazer uma tria-
gem das inscrigoes face ao numero de vagas disponi-
veis, a Artemrede garantira que se realiza uma triagem
‘cega’, isto é, que as propostas de candidatura a inscri-
cao serdo numeradas e separadas da identificacdo dos
seus autores de forma a serem avaliadas por um juri de
trés membros (tendencialmente, a Direcdo Executiva,
um membro do Conselho Consultivo da drea de saber
em causa, e um representante da entidade parceira).

« Assumir o investimento em formacgdo como investi-
mento permanente da rede, estando uma parte desse
investimento regularmente previsto na quotizacao;

o restante serd objeto de cofinanciamento especifico.

Do ponto de vista dos contelidos, a Artemrede pretende
focar a sua aposta formativa em duas grandes areas de
especializagdo, que correspondem as duas areas que
assumem maior importancia na sequéncia do recente
reposicionamento estratégico:

* g programacao e a mediagdo cultural,

i.e. tudooque é relevante do ponto de vista da formacéo
de publicos, do trabalho com as populacdes, da participa-
cdo, das estratégias artisticas, educativas e de comunica-
¢ao, mas também tudo o que indiretamente sustenta

e influencia a atividade de programar: a reflexdo em tor-
no das questdes que atravessam o mundo contempora-
neo, temas filoséficos, estéticos e politicos, pensamento
critico e critica de arte.

+ a cultura como fator de desenvolvimento territorial

i.e., todo o saber tedrico e técnico que contribua ou derive

da formulacdo e implementacao de politicas publicas que
tenham na cultura um fator primordial, ou seja, todas as
areas de conhecimento que beneficiam da intersecgao das
politicas e atividades culturais com outras areas de inter-
vencao publica (o planeamento e ordenamento do territo-
rio, a educacao, a agdo social, 0 ambiente, o turismo...)

Por ultimo, e a par do quadro estruturado de iniciativas
que se exp0s, a Artemrede ndo deixard de aprofundar

as relagBes com 0s seus atuais parceiros e alargar subs-
tantivamente a sua rede de cumplicidades no sentido de
criar oportunidades de aprendizagem informal para 0s
seus Associados. A aprendizagem informal implica um
menor esforgo financeiro e ndo substitui a aquisicao de
competéncias em contexto formativo, mas é reconheci-
damente importante. Este esforco materializar-se-a, por
exemplo, na promocdo de mecanismos que permitam aos
técnicos dos teatros o intercambio de informacao da area
cultural, o visionamento de espetdculos apresentados
dentro e fora da Artemrede, a participacdo em encontros
e seminarios, e a organizagao de visitas técnicas a equi-
pamentos nacionais e internacionais de referéncia.

O ohjetivo é aumentar as oportunidades de encontro, par-
tilha e aprendizagem e reforcar os lacos de cumplicidade
existentes entre os teatros da Artemrede e 0s restantes
teatros e equipamentos culturais do pais.

Aavaliacdo intercalar a realizar em 2017 ird permitir
aferir se a Artemrede foi capaz de criar, pelo menos,

90 oportunidades e/ou vagas para formacao e aperfeicoa-
mento profissional dos seus Associados.

INDICADORES - METAS 2017

* Nimero de vagas e/ou oportunidades de formacao
e aperfeicoamento profissional criadas 90
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10. DESENCADEAR
UM PROCESSO DE
INTERNACIONALIZACAO

O campo cultural e criativo sempre desenvolveu 0s seus
projetos cruzando fronteiras e nacionalidades, mas
nunca como na Ultima década o imperativo para a inter-
nacionalizagdo foi tdo premente. A dimens&o geografica
abrangida pela Artemrede, a sua longevidade enquanto
rede de programacao e a inevitavel interdependéncia
aque o sector cultural estad atualmente sujeito, tornam
facilmente evidente a necessidade de desencadear um
processo de internacionalizacdo. O facto de essa aposta
ser, portanto, bastante ¢hvia ndo significa que ndo careca
de ponderacdo estratégica e de um cuidado planeamen-
to. Para a Artemrede, é fundamental que esse processo
abranja todo o arco temporal do presente Plano Estraté-
gico, permitindo, nomeadamente: clarificar os objetivos
e as expectativas da internacionalizacdo, desenvolver
parcerias genuinas e sustentaveis (quase sempre anco-
radas em relagdes humanas de um-para-um), adquirir
conhecimentos, competéncias e ferramentas de trabalho
Uteis para o trabalho em projetos bilaterais e multilate-
rais, e garantir que os mesmos sao efetivamente rele-
vantes para os territdrios que envolve. Serd igualmente
necessario compreender gue 0s processos de internacio-
nalizagdo sdo, muitas vezes, em primeira instancia, uma
despesa (de investimento em traducdes, em viagens, em
reunides de trabalho, em contrapartidas de projetos
financiados) e que s6 a persisténcia e consisténcia de
uma presenga internacional, traduzida em projetos
concretos, pode vir a garantir o desejado equilibrio finan-
ceiro. Dito de outro modo, é fundamental ter em conta
que o retorno dos projetos de cooperagado internacional
& muito mais amplo (sobretudo face ao apetrechamento
profissional que proporcionam e ao alargamento de
mundividéncias gque originam) do que 0s seus orcamentos
podem evidenciar.

O processo de internacionalizagdo da Artemrede aconte-
cera de forma progressiva ao longo dos proximos cinco
anos, pelo que é previsivel que existam ajustes ao que
agora aqui se propde; no entanto, ficam definidas, desde
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ja, trés prioridades que deverdo nortear as decisdes da
Artemrede no que a projetos internacionais diz respeito.

A primeira prioridade deverd ser 0 acesso a programacgao
internacional de reconhecida qualidade, seja criando as
bases para integrar, futuramente, redes de coprodugdo
internacional, seja participando em projetos especiais
que permitam programar espetaculos, oficinas e outras
atividades artisticas e culturais ndo disponiveis ou dificil-
mente exequiveis no plano nacional.

A segunda prioridade deverd estar relacionada com

as oportunidades de formacao continua, qualificacdo

e aprendizagem dos programadores e técnicos do uni-
verso da Artemrede, Com efeito, um dos retornos mais
comummente apontados da participagdo em projetos
internacionais é, precisamente, a extraordinaria alavanca
de apetrechamento profissional que podem proporcio-
nar: desde o contacto com outros profissionais, ao efetivo
conhecimento de outras estratégias artisticas, culturais
e de gestdo, ao dominio melhorado de linguas estrangei-
ras, de ferramentas de gestdo de projeto, de especificida-
des legais e administrativas, etc. O crescimento pessoal
e profissional das pessoas que trabalham no universo

da Artemrede é uma das mais interessantes apostas
paraarenovacao da sua missao e para sustentabilidade
da sua atuacéo.

A terceira prioridade deverd estar relacionada com

o favorecimento de projetos que valorizem a dimens&o
e diversidade geografica da Artemrede, envolvendo-a em
projetos de cooperacdo inter-regional, que podem ter
um enfoque sub-regional ou um enfoque metropoli-
tano. A capacidade de a Artemrede interagir com

outras regides e redes europeias é, pela sua constituicdo
especifica, plurifacetada: pode, por um lado, centrar-se
no relacionamento concertado com a cidade de Lisboa
(valorizando a dimens&do metropolitana) ou, por outro,
estabelecer praticas de cooperagdo com outras regiges

europeias que agreguem municipios que tenham
na cultura um fator decisivo da sua estratégia de
desenvolvimento.

Estas trés prioridades ndo sdo incompativeis com uma
estratégia de aproximacao a redes internacionais cujo
objeto e missdo se relacione com as areas aqui apre-
sentadas. Com efeito, a selegdo destas trés grandes
areas/prioridades constitui um guia de orientacdo para
a decisdo de adesdo a uma determinada rede. Constitui,
sobretudo, uma responsabilidade da Direcdo Executiva,
juntamente com a Assessoria Estratégica a sinaliza-
¢do de redes com atuagdo pertinente para a missao

da Artemrede.

A estratégia de internacionalizagdo da Artemrede est3,
assim, mais decisivamente focada na relevancia dos con-
teudos, na qualidade dos impactos diretos e indiretos de
cada projeto, e na integracdo em redes de cooperagao de
meédio-longo prazo, do que dependente de um qualquer
enfoque geografico. Naturalmente, sera dada particular
importancia aos mecanismos de sustentagdo financeira
das oportunidades de internacionalizagao, pelo que as
trocas intra-Unido Europeia assumem destaque face

a outras geografias, dada a sofisticagdo dos seus meca-
nismos de cooperacdo territorial, e as oportunidades con-
cretas que se antecipam tanto no ambito de programas
estritamente culturais, como o Europa Criativa, como em
programas transversais de cooperagao.

Refira-se que para concorrer a programas de coopera-
cao territorial da UE, serd de extrema importancia ter

0s Grupos de Missao Planeamento e Cultura em pleno
funcionamento. Com efeito, programas coma, por exem-
plo, o Interreg Europa 2014-2020 ndo tém na atividade
cultural uma area de intervengdo objetivamente sinali-
zada, sendo necessario adotar estratégias integradas em
que as atividades culturais e artisticas surjam associadas
a outras areas conexas, como 0 ambiente, o turismo ou
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0 patrimdnio. Se tal estd em linha com o tipo de abor-
dagem integrada que se tem defendido ao logo de todo
este Plano Estratégico, torna claro que a capacidade de
a Artemrede ser bem-sucedida na implementacéao de
projetos internacionais de cooperacao territorial estd
fortemente associada a uma eficaz mobhilizacdo, por
parte dos seus municipios associados, de técnicos com
competéncias em areas de saber diversas.

Na avaliacdo intercalar de 2017, a Artemrede devera ter
desencadeado trés processos de cooperagao internacio-
nal, tendo pelo menos um deles obtido cofinanciamento
internacional/comunitario.

INDICADORES - METAS 2017

* Numero de projetos de cooperacao
internacional iniciados 3

* Numero de projetos de cooperacao
internacional financiados 1
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“DAQUI A CINCO ANOS,
VAI HAVER UM LUGAR CUJA
SIMPLES EXISTENCIA SERA
A EXPRESSAO DA NOSSA
PARTICIPACAO NO MUNDO,
PORQUE NAO SENDO
NINGUEM OBRIGADO

A VISITAR ESSE LUGAR,

AS PESSOAS SERAO
IMPELIDAS A HABITA-LO."

CAPSULAS DO TEMPO

Sdo nove da noite do dia 12 de Fevereiro de 2020 e 0 mes-
mo acontece em dezenas de cidades. As pessoas andam
pelas ruas, em grupos. Estdo agasalhadas e conversam
em voz alta. Vindas de todos pontos cardeais, confluem
para um mesmo edificio. Estd quase na hora anunciada
pelas noticias dos jornais e pelos cartazes espalhados
pelas cidades. Sdo nove e um quarto da noite. Mulheres
e homens de todas as idades, criangas também. Entram
todos no edificio. Despem os casacos. Continuam a falar
em voz alta. Frangueiam as portas e atravessam a pla-
teia. Sobem as escadas para o palco. S0 muitos. Em
todas as cidades acontece o0 mesma. Os palcos enchem-
se de pessoas que normalmente olham para o palco em
vez de o pisar. As plateias também se enchem de quem
chegou atrasado e ja ndo teve espago no palco.

S80 agora nove e vinte e cinco. Em cada cidade, as pes-
soas levantam uma quartelada do palco. O buraco agora
aberto da lugar ao subpalco, 0 espago que esta por baixo
do espectaculo, o lugar onde se esconde o trabalho que
da origem ao espectaculo.

Em cada um dos subpalcos de cada uma das cidades
esta uma capsula do tempo. Nalgumas cidades é um
cofre de metal, noutras uma caixa de sapatos, noutras
um cesto de verga. Em todas as cidades, € retirada do
subpalco esta capsula do tempo que (diziam os jornais

e os cartazes) ali foi colocada hd precisamente cinco
anos. A camada de p6 sobre as capsulas do tempo é fina.
Cinco anos nao é assim muito tempo. Ndo é 0o mesmo que
desenterrar uma capsula do tempo que tenha sido criada
ha cinquenta ou cem anos. Mas, mesmo fina a cama de
pod, a excitacdo de todas as pessoas € palpavel e torna

0 ar mais fresco.

Sdo agora nove e meia da noite. Ao mesmo tempo, numa
sincronia formidavel, todas as capsulas do tempo sdo
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abertas em todas as cidades. No interior de cada uma
das capsulas, estd um jornal publicado a 12 de Fevereiro
de 2015. As pessoas sorriem, espantadas com o facto de
algumas noticias parecerem muitos mais antigas do que
apenas de hd cinco anos, ao passo que outras podiam ter
sido publicadas ontem. Ao lado do jornal, ha uma carta.
Em cada um dos palcos de cada uma das cidades, as
pessoas léem a carta emvoz alta.

Daqui a cinco anos, vai haver um lugar onde vai ser facil
entrar e onde todas e todos vdo entrar como se fosse
deles, embora ali entrem para se confrontarem com

o desconhecido que fala do que conhecem na pele.

Daqui a cinco anos, vai haver um lugar na fronteira

entre a realidade e a ficgdo, onde se fala uma lingua

que € a tradugdo dos numeros e das palavras, onde se vé
e se escuta o que parece vir doutro mundo mas ndo pode-
ria nascer sendo da esséncia do mundo em que vivemos.

Daqui a cinco anos, vai haver um lugar que € nascido da
cidadania e da governacao, da expressao duma esperanca
comum, duma sociedade onde o invisivel, o inexplicavel,
o0 intangivel da arte estdo no coragdo da politica da cida-
de, da educacdo das criancas e da vida das pessoas.

Daqui a cinco anos, vai haver um lugar cuja simples exis-
téncia sera a expressdo da nossa participacdo no mundo,
porque ndo sendo ninguém obrigado a visitar esse lugar,
as pessoas serdo impelidas a habitd-lo.

E isto tudo de que falamos pode parecer um sonho para
daqui a cinco anos, mas este lugar de que falamos ja
existe. SA que apenas existe verdadeiramente quando

8 habitado. Como agora, 0 momento em que todos vocés
léem esta carta.

A carta chega ao fim. Passaram cinco minutos, mas
todos sentem que passaram cinco anos. Os palcos ficam
em siléncio durante uma quantidade indefinida de tempo
gue ninguém se preocupa em contar, mas que € a mesma
em todas as cidades. As pessoas entreolham-se, sabendo
que estdo no lugar certo. Depois, em cada um dos palcos,
colocam a capsula do tempo de novo no subpalco. E logo
ali, naquele instante, comegam a desenhar cartazes que
dizem: “Na noite de 12 de Fevereiro de 2025, as nove e
meia da noite, serd desenterrada uma misteriosa capsula
do tempo do subpalco do teatro municipal”.

TIAGO RODRIGUES
Diretor Artistico
do Teatro Nacional D.Maria Il
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